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@planteamos las disyuntivas que enfrenta la curadurfa mexicana actual, el pri-
mer corte suele establecerse entre aquellos curadores asociados con los afiejos
valores de la nacion y quienes son atraidos por el aparente internacionalismo de
|la globalidad, dicotomia cuyo cardcter tan binario como elemental puede obte-
ner algo de densidad si recurrimos a un objeto contrastante que, pese a desem-
pefiar el papel de intruso, aporte perspectiva. Por eso haré intervenir en esta
historia a un icono de la museografia mexicana: Fernando Gamboa, como una

forma de abordar la figura del curador desde su predecesor; el musedgrafo.’

Quiza un personaje como Gamboa resulté ajeno en otras latitudes, lo cierto
es que instituyd un modelo museogréfico de exportacion, en tanto disciplina
afirmativa de lo nacional, centrada en la compactacion del tiempo v el espacio
cultural. Lo particular del caso estarfa en el uso irrestricto de los recursos patri-
moniales de un pais, con fines afirmativos de la imagen politica, y la negociacién
diplomética.

Gamboa puede ser definido como un agente oficial de la cultura mexicana
en la Europa de posguerra,’ un momento clave de redefinicion de posturas es-
téticas y de reacomodos hegemdnicos entre las vanguardias. Quiza la muestra
mas recordada entre las muchas organizadas por este promotor sea Arte mexi-

cano del periodo precolombino a nuestros dias, pensada y realizada en 1952 para el

Museo Nacional de Arte Moderno de Parfs, aunque se presentard luego en

Estocolmo y en Londres.?

" Las primeras experiencias de Gamboa corresponden a la década del treinta, cuando fue comisio-
nado por la Liga de Escritores y Artistas Revolucionarios de México para llevar a la Esparia republi-
cana una muestra de grabado politico mexicano, con motivo del Il Congreso Internacional de
Escritores Antifascistas, Valencia, 1937. A partir de entonces asumio la museografia como actividad
central, salvo una breve interrupcion diplomética para implementar la politica de asilo mexicana en
la Europa del fascismo v la guerra.

? Fernando Gamboa, “La museografia”, discurso de recepcion del premio Elias Sourasky, por su
labor cultural, 1980. Recuérdese que Gamboa provino del entorno cultural de la posrevolucion
mexicana: pintor militante del realismo social, misionero cultural y muralista. También hay que ano-
tar como antecedente sus estudios de arquitectura.

* De manera simultanea, Gamboa actuaba como comisario del Pabellon de México en la XXV Bienal
de Venecia, donde jugaba la carta de los grandes nombres de la pintura mural, de hecho los “cuatro
grandes”. En la siguiente emision apostara por los grabadores; es decir, el otro puntal del arte
posrevolucionario. La obtencion de un premio para David Alfaro Siqueiros en 1950 alento las
expectativas del arte mexicano en Europa.



Esta magna exhibicién, como tantas otras efectuadas por él, recuperaba el
imaginario de fusiones cristalizado desde 1938 en la propuesta de Nelson
Rockefeller para llevar a cabo, en el Petit Palais parisino, una muestra del arte de
sus vecinos del sur de la frontera. Dicha propuesta consolidaba la idea de un
continuo cultural, simiente de la exposicién-acontecimiento. Aunque la presen-
tacion fue abortada por el advenimiento de la guerra en Europa, el magnate
traslado su iniciativa al Museo de Arte Moderno de Nueva York, si bien con un
proposito sumado al mas comun de museificar la nacién desde la perspectiva de
la cultura: el reencuentro de México con su contraparte estadounidense tras el
conflicto suscitado por la expropiacion de las instalaciones petroleras. En 1940,
Veinte siglos de arte mexicano emblematizaba el pacto de alianza de ambos paises
ante la conflagracién mundial.*

La peculiaridad de esta operacién residia en que las tradiciones de una na-
cion, México, eran usufructuadas en forma tangencial por otra, los Estados Uni-
dos; a su vez, ambas establecfan un momento fundacional sustraido a las naciones
originarias. En resumen, la herencia cuttural mexicana, como condensacién de lo
indio, era promovida en conjuncién con los Estados Unidos para esgrimir un
linaje de cultura “americana” frente al canon europeo. Dos miradas capaces
de sobrellevar su dindmica de agresién y defensa en una causa comun de
recolonizacién del otro radical.

En México, dada la ausencia de un gran avance industrial e innovacién tec-
nologica, privé el recurso compensatorio de magnificar una presencia estética
apegada a una discursividad socializante, como parte de un proyecto de mo-
dernizacion volcado hacia si mismo. Mientras tanto, los Estados Unidos,
paradigma del capitalismo industrial, asumié como un faceta de su caracter
expansivo promover la imagen cultural de México para equilibrar su propia
historia de vacios culturales, sin tradiciones de largo aliento ni contribuciones
contemporaneas. Los dos paises negociaban la trama de relaciones entre mo-
dernidad v cultura, actualizacion de la afieja disputa entre civilizacién y bar-

barie. Asi, las implicaciones del progreso quedaban subsumidas en los usos

* Tocara a Gamboa cristalizar el proyecto del Petit Palais en 1962.



del pasado, mientras que la nocion de originalidad artistica ingresaba a la esce-
na mundial del desarrollo.

Cabe matizar que en la vieja practica museogréfica las mezclas de continui-
dad y unidad, en apariencia mas incluyentes, son sistemas de homologacion de la
diferencia. Es el caso del complejo universo de las culturas indias asimiladas en
forma mitica, como una esencia inmovilizada en el tiempo, para legitimar las
construcciones imaginarias de los estados nacionales.

Pese al descrédito reciente de los grandes paradigmas explicativos de la
totalidad social, las estrategias curatoriales asumen esa complejidad inabor-
dable como escenificacion de absolutos, en especial de un caos global. La quin-
cuagésima emision veneciana curada por Francesco Bonami darfa buena cuenta
de este fenomeno de domesticacion de la diferencia y el desencuentro, y de la
tendencia a hacer del curador de exhibiciones-acontecimiento un orquestador,
un tedrico de totalidades fragmentadas, un sujeto de la mezcla, en paralelo con
los “diyéis" del universo sonoro, con su principio de aceleracién ritmica,
superposicion de imagenes visuales y acUsticas, especie de curaduria video-clip:
todo y nada al mismo tiempo.

Gamboa solia asociar su trabajo a una forma de arte, con una estilistica
bifurcada: el sello personal y la marca de la nacién, donde establece un vinculo
territorial. En contraposicion, buena parte de los curadores actuales se pronun-
cian ajenos al dictado nacional y desechan la identificacion geopolitica, dispues-
tos a asimilarse a una imagen de cultura global donde pesa més el deseo de
visibilidad de los sujetos individuales que la proyeccién de un imaginario nacio-
nal. Determinados sectores dentro de Europa tienden a borrar el caracter local
de la produccion, es el caso de Manifesta, que incluso como materia propia de la
obra en exposicion remarca la negacion del artista como representante nacio-
nal. Otro fendmeno a tomar en consideracién es que tanto el quehacer artistico
como el curatorial han tomado como referente principal el encarar procesos
abiertos, mas que productos definitivos o totalidades, con lo cual el absolutismo
de lo nacional resulta mal librado.

Desde la perspectiva del sistema del arte y de sus mecanismos de reconoci-

miento y valoracién, el curador global hace las veces de umbral para el recono-
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cimiento y valoracién de determinados individuos, practicas y geografias exclui-
das. Sin embargo, no estarfa seguro de atribuir sélo al curador la existencia de
burbujas culturales, esos sustitutos operativos de los ya oxidados mecanismos
de exotizacién y de inclusion del otro. Tales burbujas tienen a su cargo destacar
bloques de artistas de determinada region o motivar el auge de artistas aislados;
la condicion es que pertenezcan a paises ajenos al circuito hegemonico. Hay en
esto algo de arbitrario, similar al ambiguo esquema instituido por la moda v
su ciclo de novedades de temporada, seguidas del olvido, y otro ciclo de innova-
ciones. Concluyo la argumentacién con la hipotesis de que lo global es la postura
nacionalista de un capitalismo mas agresivo en una fase actualizada de acumu-

lacion salvaje de capital.

= El curador, una instancia de fusion

Por igual, el musedgrafo y el curador han conformado personajes multifuncionales,
los cuales asumen el perfil de director de museo o integran algunas de las tareas
reservadas al antiguo conservador de colecciones: investigar, clasificar y ampliar
los acervos, asegurar su preservacion y dar cuenta de autorfas y atribuciones.
También coinciden en promover exposiciones que muchas veces rebasan la es-
cala acostumbrada y los hermana el ser entidades en constante migracion. Un
matiz de diferencia estarfa en que el metacurador curador es hoy pura movi-
lidad. Asimismo, ambos perfiles comparten la labor del critico y del historiador
del arte, del promotor cultural, y sirven de enlace entre coleccionistas,
patrocinadores y agentes del mercado. En esta tarea de reabsorber funciones
dispersas, algunos lograron alcanzar dimensiones de institucion.

Si el museografo se explica desde el ala cultural de los requerimientos diplo-
maticos y pedagdgicos del Estado nacional; el curador moderno, derivado de
la matriz del museografo, es dificil de entender fuera del proceso de desma-
terializacién del campo artistico y el sobrepeso de modalidades como los
conceptualismos. Ademas, esta figura de reciente creacion es la encargada de
asimilar la del tedrico versado en cuestiones antropolégicas, los andlisis sociocul-

turales y, sobre todo, la reflexién filosofica. Asociado, ademés, al perfil de acade-



mia, el curador mantiene un acercamiento que hoy calificariamos de
transdisciplinario. Encontramos entonces al curador como un ser de excepcion,
un demiurgo cuyos atributos se concretan a estar dotado de omnisciencia (es
decir, al tanto de conjuntos totales); ser omnipresente (permanecer en constan-
te movimiento y en todo lugar), asi como actuar con omnipotencia (poseer un
control total sobre su materia de creacion). Por si fuera poco, también incursio-
na en la inestabilidad de las tecnologfas informaticas, que a su vez disparan una
constelacion de disyuntivas.

En lo tocante a los publicos, la vision de Fernando Gamboa, definida por una
intencién de didlogo con conjuntos masivos de poblacion, se apegaba a una pe-
dagogia todavia no desplazada por medios comunicativos asociados con la ima-
gen, como la television, que apenas despuntaba. Gamboa hacia de las obras una
puesta en escena, con la intencion de provocar reacciones predeterminadas en
un espectador hipotético. A su vez, incorporaba un disefio de avanzada susten-
tado en la riqueza cromética del arte popular: juegos de seduccién y extrafieza,
en parte aprendidos del efectismo de la mirada surrealista aclimatada en Méxi-
co, por encima del rechazo de los estalinistas —y Gamboa lo fue— a la prédica
de André Breton.

Los despliegues mas ambiciosos de este musedgrafo estaban determi-
nados por su capacidad de disponer sin restricciones de los acervos nacionales
para ponerlos en didlogo con un publico foraneo, a partir de la ensefianza de las
ferias universales, cuyos espacios, de manera premeditada, han carecido de co-
lecciones estables y solo albergan obra en forma temporal con el objeto de
atraer oleadas masivas de turistas.

En todo caso, la variante que se percibe con el auge del curador es la im-
plantacion de acontecimientos periddicos, como las bienales por citar un caso,
con el propésito definido de servir de disparadores del desarrollo econdmico,
la renovacién inmobiliaria o la pugna por los espacios de visibilidad, atados en

forma vergonzante a las presencias nacionales.
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= La estetizacion de las mediaciones

Hoy la curaduria forma parte de otro descentramiento. A partir de los afios
setenta, y pese a la negacion posmoderna, cierto tipo de curador, el metacurador
o curador global, como se le ha calificado, comienza a explotar varias de las
mistificaciones del viejo perfil del creador. Existe cierta ambivalencia respec-
to a si el curador opera como mediador o traductor entre el artista y los pu-
blicos o es él mismo un artista cuya obra se sirve de lo creado por muchos
otros: fenomeno de estetizacion de las mediaciones. En términos similares,
el museo, el mercado v la critica tienden a asumir el estatuto de creacion por
derecho propio. Aun las exposiciones, en tanto unidades significativas, resultan
actos creativos.

El museo también reclama su derecho a la forma artistica por medio de
la megalomania arquitecténica y participa del proceso de autonomizacion al
vaciar su espacio de colecciones fijas e, incluso, hacer de esta modalidad un
principio de franquicia, como lo es el Guggenheim. El mercado, por su parte,
se presenta como un mediador mas, confundido con lo estético. Una manera de
leer hoy en dia Documenta o la Bienal de Venecia es como espejamientos
diferidos en ambiciosas ferias mercantiles de arte, Basilea la més representati-
va, donde se concentra parte de los apresurados espectadores de las bienales
o de la Documenta. Y no es que instancias como Venecia permanezcan ajenas a
importantes transacciones mercantiles.

Con ejemplos como el anterior no pretendo contribuir a satanizar el mer-
cado, como tampoco lo harfa con el coleccionismo, s6lo marco otra conectividad
de los dispositivos metacuratoriales. Globalizar la representacion del intercam-
bio cultural hace las veces de simbolo de un pretendido ideal democrético del
libre flujo que intenta equipararse con el movimiento de los mercados. Lo artis-
tico contribuye a naturalizar como real la imagen de factibilidad de la metafora
de lo global.

En la escala de los eventos mayores, el curador cumple la funcién de refor-
zar laidea de lo global a partir de descomunales encuentros de interculturalidad;
eso sf, en un segundo plano, pues el sitio de honor lo ocupa el ciberespacio y su

poder de interfase totalizante.



Una de las posturas limite en estos procesos de simbolizacién habfa sido
alcanzada por el museografo, al considerar pieza maestra al pais promotor de
determinadas muestras-acontecimiento, un exceso respecto a los fenome-
nos de estetizacion propiciados por la soberbia politica:

Meéxico: una obra de arte, fue una mas de las exposiciones en que intervino
Gamboa y cuyo tftulo formé parte de una costosa campafia publicitaria en las
calles de Nueva York, encaminada a promover la firma de un tratado de libre

comercio. Corria el afio de 1990.

= Excesos y encubrimientos

Gamboa fue un maestro del exceso. Puso en peligro extensos conjuntos patri-
moniales de primer nivel. No obstante, siempre lo acompafio la aureola de al-
guien que protegia el patrimonio cultural, incluso a riesgo de su propia integridad
fisica> Este personaje mantuvo en sus manos el control del patrimonio entero
de la nacién mexicana y, adelantado al ideal posmoderno de nomadismo, lo
puso a circular en el &mbito internacional. Incluso trasladé una capilla entera de
plata de su ubicacion original en el convento de Tepotzotlan para exponerla en
Europa. Con él, los bienes culturales se sumaron al espectaculo internacional
de las negociaciones en favor de la inversion foranea y el fomento turistico.

Al margen del peligro de pérdida total en los embarques, las obras sufrieron
dafio severo por el solo hecho de ser manipuladas; es el caso de pinturas conside-
radas iconos de la cultura nacional. Si Frida Kahlo es una figura doliente, Las dos
Fridas, en manos de este musedgrafo, nos remiten a un descarapelamiento sin fin.
Valdria la pena un estudio técnico de ese gran 6leo para determinar qué resta de
la capa pictérica original luego de tantas giras internacionales. Otro tanto podria
comentarse de los tesoros prehispanicos, coloniales y del arte popular, pero aht

estaba la figura silenciosa del restaurador para reparar los destrozos.

> Tal fue el caso del rescate de la obra mexicana en exposicion durante “El Bogotazo”, en Colombia,
en 1948, o el golpe militar chileno en 1973.
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Excelentes ejemplos de los procesos de sobrecirculacién podriamos encon-
trarlos en exposiciones como 25 siglos de arte mexicano. Obras maestras desde
los tiempos prehispdnicos hasta nuestros dias (1962), la cual mantuvo diez afios de
recorrido (Paris, Zurich, Copenhague, Colonia, Berlin, La Haya, Viena, Moscu,
Leningrado —hoy San Petersburgo—, Varsovia, Roma y Los Angeles) y sus pro-
motores se vanagloriaban de aumentar su escala, pues el tonelaje de obra pues-
to en circulacién formaba parte de los alardes publicitarios en prensa.

Este peregrinar se detuvo en 1964, no por recapitular en el riesgo sino por la
urgencia de incorporar ese patrimonio a la nueva red de museos por medio de
la cual el presidente Adolfo Lopez Mateos conmemoraba el final de su gestion.
El colmo fue Retrato de México (1964), muestra en circulacion durante dieciséis
afios. El desinterés caracteristico de la mayor parte de los curadores jovenes
respecto a las herencias nacionales podria quiza tener un costo menor para la
masa patrimonial dados los antecedentes de nuestro pais.

El discurso museografico de Gamboa permitia acercamientos sustentados
en la legibilidad, de otro modo no cumplia con el papel de educador que él
mismo se impuso, junto con su voluntad de forjar valores nacionales entre los
publicos mas jovenes y activar el patrimonio cultural, no sélo como principio de
conciencia civica entre sus paisanos, sino como un didlogo con el exterior, funda-
do en la universalidad de la cultura.

La transparencia era una precondicion de los montajes de Gamboa, aun los
mas atrevidos, mas no por esto quedaba asegurada la comunicacion con el recep-
tor. Por lo general, la zona de desencuentro se situaba en el enfoque “mexicano”
respecto a la muerte, cuestion carente de puentes con otros codigos culturales,
Por supuesto, si la claridad de contenidos puede ser motivo de andlisis, dar cuenta
de lo no explicitado, lo que la exposicién dice y que escapa al mismo autor, resul-
ta mas dificil de asir, aunque dejamos este asunto para otra ocasion.

Al reparar en la postura de los curadores frente al principio de
comunicabilidad, es patente que la mayorfa lo pasa por alto. Mas bien su activi-
dad termina por ser una produccién de silencio, nacida del exceso de obra ca-
racteristica de las metaexhibiciones, una ausencia por saturacion. A la pérdida

de escala, requerida por la exposicion-acontecimiento, se suma el hermetismo



propio de un sector fundamental del arte actual, pero los publicos estan ahi
para que se les transfiera la responsabilidad de desentrafiar sus claves. Bajo argu-
cias de lenguaje como “la dictadura del espectador”, esgrimida por la referida
bienal veneciana, el verdadero evento ocurre en los medios informativos y se
valida por reiteracion, sélo como gesto, dificilmente como sentido.

Es el caso de las estaciones utopicas o la pretension de representar, mas que
obras, estados de animo social, de nuevo el ejemplo de la mencionada Bienal de
Venecia, en cuyo descargo habria que considerar la presencia de ciertas “islas”
de inteligibilidad y coherencia politica, como Representaciones drabes contempo-
rdneas, comandada por Catherine David, quien fuera ademés curadora de la
décima Documenta.

El star system establecido por los curadores, puede ser sofisticado en lo
intelectual, inclusive glamoroso, pero nunca inocente. Cuestién que nos traslada
a otro punto: de alguna manera las ideas relativas al potencial liberador del arte
se han transferido en forma mecénica a la exposicion, en su caracter de media-
cion estetizada; de aht la insistencia en considerar al curador como una especie
de visionario social y modelador de sensibilidades y publicos. Quizd seria mas
saludable dejar de lado tales mistificaciones y centrarnos en los aspectos de
poder de musedgrafos y curadores.

Por casi medio siglo, Fernando Gamboa mantuvo el mayor control sobre las
exposiciones mexicanas y dispuso del manejo discrecional de la totalidad del patri-
monio artistico dentro y fuera del pafs. Dudo que a ninglin curador actual se le
haya dotado de un poder similar. Resulta patente que los aspectos de poder impli-
citos en las figuras de la accion cultural tienen una larga trayectoria histérica vy, de
manera inevitable, su revisién habra de conducirnos al problema ético en la
curadurfa, cuestién nodal que sélo enuncio para recapitular en un vuelco funda-
mental: cierto tipo de museo se ha erigido sobre la base de la ausencia de colec-
ciones estables, con su espacio transformado en sitio de cruce, al grado que
podriamos incluirlo entre los prototipos del “no lugar”. Bajo la misma dindmica, el
curador, como entidad simbolica, se ha transformado en emplazamiento de tran-
sito, en un sitio de reabsorcion de funciones disciplinarias, lo cual nos lleva a con-

cluir que corre el riesgo de convertirse en el nuevo “no lugar” del arte.
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