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gg Presentacion general de la obra

En las ultimas dos décadas, hemos observado un proceso de forma-
lizacion académica de la gestion cultural en Latinoamérica que va
en dos sentidos: por una parte la profesionalizacién de los gestores
culturales a través del surgimiento y consolidacién de los programas
de formacidn universitaria tanto de licenciatura como de posgrado, y
por el otro de manera paralela, en la conformacién de un campo aca-
démico, de cardcter interdisciplinar que toma y adapta conceptos y
metodologias de diversas disciplinas para analizar e intervenir en en
los problemas, necesidades y procesos culturales.

En ambos sentidos, el proceso de formalizacién académica ha reque-
rido de analizar la practica de los gestores culturales (y los saberes
generados de ella) a la luz de diferentes referentes conceptuales y
enfoques metodoldgicos para comprender la configuracién de la pra-
xis y las epistemes que de ella se derivan para comprender la cultura,
los qué y para qué de la accién cultural. En ese mismo sentido, se han
podido utilizar, adaptar y replantear conceptos de otros campos aca-
démicos, pero también la generacidn y formalizacidn de nociones que
son propias de la practica del gestor cultural, y que, al ser documenta-
das, analizadas y problematizadas como parte de la investigacion aca-
démica, permite su teorizacion, generalizaciony aplicacidn a diversos
contextos y procesos.

Por lo anteriormente expuesto, la Red Latinoamericana de Gestién
Cultural se planted el reto de identificar, caracterizar y problematizar
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los conceptos claves que se utilizan en la practica, formacién e inves-
tigacion de la gestion cultural en América Latina, con el propdsito de
contribuir al entendimiento y uso de los mismos, pero desde una vi-
sidn critica desde la mirada latinoamericanista. No obstante, hablar
de conceptos clave implica ir mas alla de un “glosario” de términos,
ya que, ademas de que no pretenden ser exhaustivos, no recogen mu-
chos vocablos de la gran diversidad de formas de pensar y hacer la
gestion cultural en Latinoamérica.

Esta obra tiene como objetivo brindar un primer acercamiento al len-
guaje de la gestion cultural, en el intento de poner en palabras, de
realizar una reflexidn sobre el lenguaje, de lo que se hace y se piensa
desde diversos lugares de nuestras multiples y extensas realidades
que nos caracterizan. Como tal, estos conceptos estan abiertos y en
movimiento, y a partir de ello se pueden armary desarmar, construiry
deconstruir, diversos enfoques y tendencias que buscan dar sentido a
una gestion cultural latinoamericana que se encuentra en la buiisqueda
de simisma.

En gran parte de la historia de nuestra practica, hemos recibido las
influencias externas de las formas de hacer, pensar y nombrar la ac-
cién cultural. Por tal motivo, y como resultado de muiltiples procesos
de formalizacién o profesionalizacién arriba esbozados, nos vemos en
la necesidad de tener claridad de los conceptos y disefiar formas po-
sibles de deslindar campos respecto a las importaciones, en muchos
casos mecanicas y fuera de lugar, al mismo tiempo que nos llevan a
revisar criticamente la forma en que nos vemos y somos vistos.

En el convencimiento de que la gestidn cultural se encuentra también
tras las palabras, podemos hacer frente a los fantasmas de la incomu-
nicaciony, en cierta medida, a la exclusién en que operan y han ope-
rado los derroteros de la cultura activados por instancias del poder, lo
cual nos plantea la exigencia de establecer un didlogo entre diferentes
formas de conocimiento en el reconocimiento del intercambio inter-
cultural entre pensar, sentir y hacer.
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Lejos de quedar atrapados en torres de marfil inamovibles y puras; o
en torres de babel en la que los sujetos no se comprenden (y no estan
dispuestos a hacerlo), los conceptos clave son las etiquetas que vie-
nen en los mapas dejadas por viajeros que han recorrido el territorio,
cuyo propdsito es guiar a otros viajeros a ubicarse y a decidir la ruta
que deben sequir segun sus intereses y lugares a donde desean llegar.

Asi pues, los términos aqui expuestos buscan dar sentido a una prac-
tica que se viene realizando desde hace muchos afios y que necesita
ser pensada. No pretenden ser homogéneos ni hegemodnicos, sino
contribuir a la reflexién de una gestion cultural que cada vez mas se
perfila como la posibilidad de constituirse en un referente de la accién
cultural en Latinoamérica.

Los diferentes autores-actores que participan en esta compilacidn,
responden a muchas situaciones, a veces coyunturales, por lo tan-
to, en la idea de apelar al lenguaje para dar sentido a la vida cultural,
intentan no imponer una definicidn, ni un lenguaje tnico, ni un solo
significado, ya que revelan su lugar en el mundo. En muchos casos se
apela a un vocabulario especializado, pero también responden a las
discusiones y debates que se dan en congresos, encuentros, publica-
cionesy acciones culturales. De tal manera, es un lenguaje que busca
el reconocimiento de una practica y, como tal, se propone avanzar en
la consolidacién de dicha practica.

Hemos recogido en estos conceptos clave las principales nociones
que resultan del ejercicio profesional de la gestion cultural. Su resul-
tado es producto de una convocatoria que buscaba ser incluyente, y
con animo pluralista, de varios paises y de académicos y académicas
de formaciones y enfoques diferentes, lo que denota, en cierto sen-
tido, las variaciones y los énfasis en los conceptos y las perspectivas
asumidas. Ha sido un grupo heterogéneo de profesionales que se ca-
racteriza por el respetoy el compromiso con el quehacer de la gestién
cultural.
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La eleccidn de los términos no fue una tarea facil, pues implicé anali-
zar su uso, pertinencia y trascendencia tanto empirica como tedrica.
Por cuestiones practicas y de acuerdo al formato editorial académico,
se acordé iniciar este ejercicio con 29 conceptos, distribuidos en dos
voliumenes. El primero agrupa términos relacionados con los pensa-
mientos, saberes y sentidos de la gestion cultural y que suelen ser
transversales a otros campos disciplinarios. Por su parte, el sequndo
retine términos vinculados principalmente con el ejercicio practico,
esto es, con las formas y configuraciones en que se realiza la accién
cultural.

Como el lector podra darse cuenta, en estos dos volimenes estan
ausentes otros conceptos claves como Comunidad, Economia, Parti-
cipacidn ciudadana, Territorio, entre otros mas, que sin duda seran
parte de los préximos volimenes que al cierre de esta edicion se estan
preparando y que esperemos podamos proximamente editar y socia-
lizar con usted.

Equipo Editorial:

Rafael Chavarria Contreras
Universidad de Santiago de Chile.

Daniel Fauré Polloni
Universidad de Santiago de Chile.

José Luis Mariscal Orozco
SUV. Universidad de Guadalajara, México.

Ursula Rucker
Universidad Nacional de Avellaneda, Argentina.

Carlos Yariez Canal
Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales.
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gg Presentacion del Volumen Il

El volumen que presentamos a ustedes aqui, retine doce articulos
que, a su vez, trabajan doce categorias propias del hacer de la gestién
cultural en Nuestramérica. Para realizarlo, convocamos a un diver-
so grupo de gestores y gestoras culturales, académicas/os, investi-
gadoras/es y extensionistas de Argentina, Brasil, Colombia, Chile y
México para que, desde su pensar, su sentiry su hacer, co-construye-
ramos esta obra. Sin embargo, no fue pensado como una obra Unica
sino como la primera parte de un trabajo mayor: en paralelo, Rafael
Chavarria Contreras (Chile), Daniel Fauré Polloni (Chile) y Carlos Ya-
fiez Canal (Colombia) trabajaron en la coordinacién y compilacién del
primer volumen que, a su vez, complementa este trabajo con la apor-
tacién de otros/as autoras/es y categorias a pensar y debatir.

La configuracién de los dos volimenes y la seleccién de un criterio
paradividir los conceptos en un tomoy otro no fue tarea facil. Y si bien
puede ser aun discutible, conforme iba avanzando el trabajo fue sur-
giendo una seleccidn que dejo en este sequndo volumen aquellos con-
ceptosy categorias que estan mas relacionadas con saberes aplicados
que han surgido y se han sistematizado desde las diferentes formas
de pensar y hacer Gestion Cultural. Asi, el primer volumen presenta
conceptos de caracter amplio, que se refieren mas bien a pensamien-
tos, saberes y -sobre todo- a sentidos que tiene la practica de la Ges-
tion Cultural desde Nuestramérica. Sin embargo, la viga maestra que
unificay da sentido ala obra en su conjunto sigue siendo el mismo: un
conjunto de saberes situado y fechado, que nacen desde la praxis con-
creta en nuestra region. Aun asi, somos conscientes de los limites de
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nuestro trabajo compilatorio, y estamos abiertos a otros conceptos
-tanto antiguos como emergentes- que, esperamos, daran lugar ala
elaboracién de nuevos volimenes que complementen y hagan crecer
esta obra colectiva.

Tal como se plantea en el prélogo general a ambos voltimenes, el pro-
posito de esta obra no es conformar un diccionario, enciclopedia o
glosario, sino mas bien poner sobre la mesa de discusion, una serie de
conceptos y definiciones que se han tomado de otros campos discipli-
naresy que alaluzdelapracticade los gestores culturales latinoame-
ricanos y de los investigadores del campo, se han ido posicionando en
la practica profesional y adoptando su propia configuracién y signifi-
cado, que plantean, en cierta manera, enfoques diferenciados de ver,
comprender e intervenir de en la realidad.

Este trabajo colectivo, es un ejercicio de formalizacion de saberes 'y
experiencias, asi como de debates y acuerdos que se han generado en
los ultimos afios en los espacios académicos de la Red Latinoameri-
cana de Gestién Cultural. Es en cierta manera, una contribucién para
comprender, delimitary esclarecer algunas bases epistémicas de este
campo disciplinar académico emergente.

En el primer capitulo Maria Elena Chan Nufiez analiza un término
tan actual como el de Cibercultura, proporcionando un acercamiento
a las diversas herramientas informaticas, pero también vinculando el
término a la practica de la gestidn cultural en el territorio sin perder
de vista su alcance global. Janny Amaya Trujillo y Rodrigo Gonzalez
Reyes reconocen que el término Comunicacidn de la Cultura, aplicado a
la gestion cultural, es mas del orden practico que del tedrico, pero a
lo largo de su capitulo reconstruyen la episteme del término, su his-
toricidad, su perspectiva desde la elite y desde una mirada mas ad-
ministrativa para llegar a otras formas de entender el término, tanto
de la produccidn sociosimbdlica hasta la transformacion social, para
luego analizar sus perspectivas en la practica de la gestion de proyec-
tos operando en ellos. En el tercer capitulo, Manuel Sepulveda Con-



Presentacion del volumen Il

José Luis Mariscal Orozco y Ursula Rucker (Editores)

treras busca aproximaciones a los términos Saberes y Conocimientos
enfocandolos en la Gestidn Cultural en nuestra regién. Nos brinda
una aproximacion epistemoldgica que diferencia estos términos en
nuestro rico idioma castellano, pero también los analiza desde las
primeras experiencias de gestion y administracion de la cultura en el
pensamiento latinoamericano, ahondando en ejemplos de México y
Chile. Llegando luego a la transicidn de un conjunto de conocimien-
tosy practicas acumuladas a saberes y conocimientos especializados,
llegando al contexto de actuacion profesional actual, sin desconocer
que ésta puede ser permeada por otras racionalidades. En el siguien-
te capitulo, Danilo Junior de Oliveira presenta los derechos humanos
como conquistas histéricas promovidas por las luchas sociales, pero
nacidos en ciertas circunstancias, en forma gradual y en determina-
dos momentos histéricos. Luego considera los Derechos Culturales
como derechos complejos, presentes en todas las dimensiones de los
derechos humanos. Presenta los mismos en las sucesivas declaracio-
nes de las Naciones Unidas y sus implicancias en las diversas épocas,
sobre todo del siglo XX, destacando que los Derechos Culturales han
sido menos desarrollados en términos conceptuales y también de
aplicacion concreta que los clasicos derechos civiles, politicos, eco-
ndémicos y sociales. Por lo que considera fundamental considerar a la
cultura como nucleo esencial y constitutivo de la dignidad humana,
destacando laimportancia de la actuacién del Estado para promover-
losy protegerlos.

En el capitulo dedicado al Desarrolloy la Cultura, Ursula Rucker y Leti-
cia Marrone analizan la construccién del concepto de desarrollo, que
marcé las relaciones internacionales desde la finalizacién de la segun-
da guerra mundial, centrado en un principio solamente en los aspec-
tos econdmicos para luego incluir otras dimensiones y actores para
comenzar a hablar de desarrollo sustentable, cuando se comienzan a
tener en cuenta los aspectos medioambientales. Recién tardiamen-
te se incorpora la cultura a la idea de desarrollo en forma explicita y
los entes multinacionales reconocen que la cultura no debe tener un
papel instrumental sino constitutivo, constructivo y creativo. Para
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