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Prélogo

A menudo, la gestion cultural se presenta como un misterio inson-
dable, una obra de alquimia que sélo unos pocos afortunados pue-
den descifrar y, sobre todo, ejecutar. En las paginas de “Deshojando
vidas”, descubriras que la gestion cultural es mucho mas que un
misterio; es un relato de vida, un testimonio de pasion, y un esfuerzo
valiente por preservar y promover la riqueza cultural de Jalisco.

A lo largo de estas paginas, seras testigo de la tarea en la que
Blanca Brambila se adentra en un mundo lleno de historias y desa-
fios. Blanca, inici6 un viaje que la llevaria por los sorpresivos sen-
deros de la gestién cultural que otros, como ella, han recorrido.
Un viaje que ya era parte de su aventura profesional de vida,y que
plasmé en letra con “Deshojando vidas™.

Su btsqueda de las voces detras de la gestion cultural en Jalisco
la llevo a conversar con una variada gama de personas, cada una
con su propia perspectiva y contribucién al rompecabezas cultural
de la region.

El proceso de recopilacion de estas historias no fue una tarea
sencilla. Fue como armar un rompecabezas, con piezas que solo se
revelaron a través de preguntas formuladas desde una de las voces
mas autorizadas en la materia. Blanca ha sido gestora cultural desde
los ochentas: desde la calle, desde la academia, desde la administra-
ci6n, desde la docencia. A Blanca no la para nada, ni nadie si se trata
de la gestion cultural.

A través de conversaciones “del que sabe a alguien que sabe”,
Blanca logroé extraer las experiencias y las perspicacias de los prota-



gonistas de este libro, revelando el alma misma de la gestion cultural
en el occidente de México.

Cada uno de los entrevistados en este libro es un fragmento de
un mosaico mas grande. Juntos, pintan un retrato completo y autén-
tico de la gestion cultural en este punto del mundo, un retrato que
incluye desafios inesperados, momentos de triunfo, y un compro-
miso inquebrantable con la preservacion y promocion de la cultura.

Vas a disfrutar cada entrevista como si estuvieras ahi, a un ladito
de Blanca. Cada personaje nos regala algo. Blanca, con sus preguntas
se asegurd de eso. Aqui, ningn entrevistado se quedo en la orillita,
a la hora de contar. Ni tampoco tomaron la aburrida autopista gris
de palabras rimbombantes que no llegan. Si te inquieta un poco
el término de gestor cultural. Lee “Deshojando vidas” para que la
inquietud te atrape con todo.

Comenzando con Luz Odelinda. Con su caminar desde Ameca,
Luz nos brinda una perspectiva tnica. Para Luz Odelinda, el mejor
legado es ser recordada por las historias que leyo, por el impacto que
generd en quienes se sumergieron en las profundidades de la lectura.

Miguel Angel de Leén Ruiz Velasco nos recuerda que para pro-
mover la lectura, debemos entender profundamente lo que estamos
promoviendo. En sus palabras, “hay que saber de qué se sabe”.

Karla Moreno Goémez nos regala la anécdota del fascinante rally
lector que culmind en la creacion de “los libros magicos™: 1a adquisi-
ci6n de una colecciéon completa de Harry Potter. Esos libros dieron
a mas de cien niflos alegria pura.Y es que si algo tiene la gestion
cultural, es que es logro siempre repleto de anécdotas.

Para Luis Rico la respuesta vino directa:la pobreza no cultiva la
lectura. Asi que cred la primera biblioteca escolar en la preparatoria
numero 7 de la Universidad de Guadalajara. Pero Luis le sigui6 de
largo; también desarrolld talleres de creacidn literaria, redaccion y
actividades relacionadas con la promocién de la lectura. Su compro-
miso nos recuerda que la gestion cultural no se limita a las palabras,
sino que se traduce en acciones concretas que cambian vidas.

Teresa Garcia y Maria Antonieta Flores Astorga colaboraron
en el circulo de lectura radiofénico “Nuevos caminos”, abriendo
nuevas perspectivas literarias para una audiencia diversa y citadina.
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Y, por su parte, Teresa Figueroa nos presenta un ejemplo inspirador
de autogestion cultural a través de Los Ariles. A pesar de no generar
ganancias econdmicas, este centro comunitario independiente ha
forjado una identidad y comunidad en Tonala.

A través de la perspectiva de Mario Gabriel Barcenas Caste-
llanos, vemos que la gestion cultural no es s6lo pasion por el arte,
sino también una empresa que debe lidiar con las realidades sociales
y econdmicas. Y, este es el dolor de muchos gestores culturales: el
econdémico.

Adolfo Ruiz Martin del Campo comparte la historia de Juan
Valencia Macias, un gran empresario y promotor cultural de Jalisco.
JuanValencia se destaco en la promocidn artistica, demostrando que
la autodidacta pasion puede conducir a eventos exitosos con artistas
de renombre.

El relato de Francisco Gonzalez sobre German Marin nos
recuerda que las ideas culturales pueden surgir de los lugares mas
inesperados. Nos confia que el concepto original de la Feria Inter-
nacional del Libro fue concebido por un refugiado chileno. Siendo
la feria, ahora, un legado que perdura a través de su continua evo-
lucién en manos de la Universidad de Guadalajara.

Carlos Ramiro Ruiz Moreno y Roberto Castelan Rueda arro-
jan luz sobre la educacidn superior en México y su relacidn con la
cultura. Sus reflexiones criticas subrayan la importancia de la for-
macion artistica en las preparatorias y la necesidad de enriquecer la
experiencia educativa con actividades culturales.

José Ramirez Salcedo nos insta a reconsiderar la relacion entre
cultura y educacidn, argumentando que la cultura es el fundamento
de la educacidn, y no al revés. Ignacio Bonilla Arroyo nos lleva a las
zonas rurales mexicanas y destaca la importancia de la cultura y la
educacion en el desarrollo de estas comunidades.

Por su parte, Marcela Orozco de la Torre nos ilustra como las
decisiones audaces son parte integral de la gestion cultural. Su expe-
riencia en Las Fiestas de Octubre es un recordatorio de que a veces,
es necesario tomar medidas extremas para alcanzar el éxito.

Fernando Cortés Lopez narra una historia que muestra como la
comunicacidn directa y la franqueza pueden abrir puertas y resol-
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ver problemas de manera efectiva. Su determinacién en la FIL es
un testimonio de que a veces, es necesario hablar alto y claro para
obtener resultados.

En las palabras de Luis Ku, la cultura es una parte esencial de
nuestra identidad, moldeandonos desde nuestros primeros encuentros
con el arte y la musica. Su reflexion sobre como la cultura nos elige
a nosotros resalta la profunda influencia que tiene en nuestras vidas.

Julieta Apolinar nos lleva a la importancia de abordar proyectos
culturales desde una perspectiva multidimensional que abarca una
amplia gama de comunidades y poblaciones.

Quien le da un lugar mayor a la practica es Juan Antonio Orozco.
Nos habla de la importancia de la experiencia empirica y la adapta-
bilidad en la gestion cultural. Juan subraya que la teoria a menudo
se encuentra en la practica.

Susana del Pilar Flores nos recuerda que un gestor cultural debe
ser critico, dispuesto a enfrentar desafios y provocar discusiones
dificiles. Su llamado a la critica constructiva es un recordatorio de
que la gestion cultural no es Gnicamente para celebrar logros, sino
también para abordar las areas que necesitan mejora.

Para Annemarie Meier la cultura es “nutriente y vital”.Y nos
sumerge en el mundo de la gestion de la cinematografia cultural. Por
su parte, Fausto Ramirez narra su vida en el teatro. A él, nos dice, se
le atravesé el teatro de forma fortuita.

El Venero, en las voces de Olga y Javier, nos cuenta su vida.
Una vida que sigue ahora bajo la administracién de NataliaVillegas.
Natalia es una nueva fuerza que busca vincular a El Venero “con
otros espacios, companias, publico y con otras disciplinas...”.

Por ultimo, Elvia Velasco nos regresa a la relaciéon vital entre
el maestro y el alumno, con respecto a la lectura.Y nos dice: “Los
jovenes siempre estan en la busqueda de alternativas que colmen sus
expectativas, derivadas del trabajo continuo de los profesores en el
aula, quienes tienen claro que no es lo mismo leer por obligacién
que por gusto”.

A medida que te sumerjas en las paginas de “Deshojando vidas”,
te invito a reflexionar sobre la importancia de la gestion cultural en
Meéxico y en todo el mundo. Estas historias son un testimonio de la
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pasion y el compromiso de aquellos que dedican sus vidas a nutrir y
enriquecer la cultura en nuestra sociedad. Son una celebracién de la
diversidad y vitalidad de la gestion cultural, un campo que no sélo
abarca el arte, sino también la educacidn, la empresa y la comunidad.

Espero que, al final de este viaje, encuentres inspiracion en las
historias de aquellos que han deshojado las complejas capas de la
gestion cultural en México. Que estas historias te motiven a apreciar
y apoyar la cultura en todas sus formas, y a reconocer la importancia
de las personas detrds de escena que trabajan casi siempre “contra
viento y marea” para hacerlo posible.

La cultura no es un lujo, sino una necesidad en la vida de las
personas y las comunidades. La gestién cultural es una labor valiosa
que merece ser reconocida y celebrada. “Deshojando vidas” es un
retrato y un homenaje a aquellos que han dedicado sus vidas a nutrir
y promover la cultura en todas sus formas.

Asi que, querido lector, te invitamos a sumergirte en las paginas
de este libro, a conocer a estos apasionados gestores culturales y a
deshojar sus vidas para descubrir los tesoros que guardan. A medida
que lo haces, te dards cuenta de que la gestion cultural es un acto
de amor hacia la sociedad en su conjunto.

Gracias por embarcarte en este viaje, y por unirte a la explora-
ci6n de “Deshojando vidas™.

Lupita Huerta
Puerto Vallarta, Jalisco Octubre de 2023.
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Introduccion

Todo libro de historia es necesariamente incompleto.
Luis Gonzilez y Gonzalez

La historia no es lo que es sino lo que contamos.
Gabriel Garcia Marquez

Contar, a partir de la voz de distintos actores, historias sobre espa-
cios, politicas, estrategias y proyectos culturales ha sido uno de mis
intereses en los Gltimos anos. Esta documentacion se centra en la
ciudad de Guadalajara, Jalisco, aunque también cuenta los origenes
de una politica cultural federal. A lo largo de varios afios tuve que
enfrentar distintos retos, los cuales comparto como parte del proceso
de documentacion.

Primer reto. Reconocer la necesidad de transferencia del
conocimiento empirico

El responsable involuntario y detonador primigenio de esta obra es
el escritor, poeta y promotor cultural Satl Judrez. Mas exactamente,
su obra Si van al paraiso (1994). Cuando lei el texto pude asomarme
y deshojar las cronicas, relatos y la obra de teatro que describen, con
humor y autocritica, su experiencia como funcionario de cultura
en el estado de Michoacan.

Muchos anos después tuve la oportunidad de charlar con el autor
sobre el libro y sus experiencias. En esa conversacion Satl aclaré que
no pretendia realizar una obra de caracter historico ni documen-
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tal. Como ¢l mismo lo describe en la nota del autor: “No hay otra
intencién que dejar memoria de una etapa que me conmovio, que
cambi6é mi manera de ver y enfrentar al mundo” (Juarez, 1994). Sin
embargo, estas memorias se convirtieron en un referente; a partir de
las crénicas y relatos pude reconocerme en los avatares del quehacer
cultural. Durante nuestra conversacion sugeri la conveniencia de ree-
ditar la obra para que las nuevas generaciones de gestores culturales
conozcan y descubran los origenes de las instituciones culturales. Le
gusto la idea, pero atin no hemos podido concretarla. Satil también
evocd acontecimientos y personajes clave en la toma de decisiones
de las acciones y politicas culturales del pais. El encuentro fue inspi-
racién y reto: en este momento todavia se requiere crear un modelo
para documentar las historias de vida de los promotores y gestores
culturales del pais, para que las nuevas generaciones identifiquen el
ADN que los antecede y, en ocasiones, los determina. Por otra parte,
es urgente transferir experiencia y conocimiento.

Avatares, etapas y contextos del reto

Esta labor de documentacion ha llevado varios afios en diferentes
tramos. El primero estuvo lleno de arrebatos impulsivos. En un
principio queria abarcar todo y todos los dmbitos para buscar, docu-
mentar, contactar y entrevistar al mayor nimero de trabajadores de
la cultura de todos los ambitos posibles. Realicé un buen ntimero
de entrevistas. Poco a poco me di cuenta de que navegaba sin ins-
trumentos en un mar de informacidn, datos y personajes. Ademas,
reconoci que no habria tiempo ni recursos suficientes para abarcar
y cubrir todo lo que me habia planteado.

El segundo tramo fue de ubicacién. Tuve que reconocer que
requeria formacidn y conocimiento de los enfoques y sustento te6-
rico desde el método historico; de igual manera, debia indagar la
existencia de material relacionado. Para tal efecto decidi estudiar y
consultar a historiadores especializados en la documentacion his-
torica de las profesiones, oficios, historia oral, historias de familia y
de la técnica de documentacion a partir de historias de vida; tam-
bién decidi inscribirme en cursos y diplomados relacionados con
el tema. Conoci los principios y elementos de la microhistoria en
la obra de Luis Gonzalez y Gonzalez. Consulté estudios sobre la
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historia de profesiones. La obra del doctor Federico de la Torre La
ingenieria en Jalisco en el siglo x1x (2010) ha sido de gran utilidad. Las
investigaciones del doctor Jorge Aceves Lozano sobre las historias
de familia y oficios en Guadalajara también resultaron valiosas para
conocer enfoques de abordaje. La recopilacion histérica Jalisco en
el mundo contemporaneo. Aportaciones para una enciclopedia de la época
(2010) me proporcioné datos sobre las acciones y politicas culturales
implementadas en el estado de Jalisco en el tltimo tramo del siglo
xX y la primera década del xxi1.

Obras breves pero sustanciosas como la Aproximacién a la histo-
ria de la educacién veterinaria en Jalisco (2004), de Agustin Ramirez,
aportaron elementos para focalizar mi objeto de estudio. Recurri
a testimonios y crénicas de los protagonistas de la vida cultural de
Guadalajara, como Constancio Hernandez Allende con su obra
El centro bohemio de Guadalajara, su trascendencia (2002). También
conoci las Reminiscencias de una vida (2011) de José Guadalupe Zuno,
o el libro de Emanuel Carballo reunidas en la obra Ya nada es igual.
Memorias (1929-1953) (2004). Otro referente de primera mano fue
Un tramo de mi vida (1977) escrito por Daniel Cosio Villegas, en el
cual el diplomatico, economista y fundador de instituciones cultura-
les narra diversas experiencias de su vida como politico y promotor
cultural. En jAi pinchemente! Teoria del tapatio (2011) de Juan José
Dofan encontré algunos datos y pistas para identificar historias de
vida de espacios, artistas y promotores culturales de Guadalajara
en distintas épocas. Recientemente encontré El retablo rojo. Vida,
obra y milagros de Ofelia Guilmain (2019) de Carlos Pascual; el texto
retine cronicas y memorias a partir de charlas con la primera actriz,
asi como la revision de documentos del archivo personal de Ofe-
lia. Cabe senalar que la obra esta escrita a cuatro manos: el relato
tiene la voz de Ofelia y en ella podemos identificar momentos y
personajes clave de acontecimientos politicos que determinaron
las rutas de las acciones y programas culturales en México, entre
ellos el impacto del exilio espanol en la vida cultural, artistica y
académica de nuestro pais. También en el ambito de las memorias
de personajes del contexto del espectaculo y la cultura popular o
de medios de comunicacién masiva que se vincularon con ambitos
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culturales, encontré el libro Esta soy yo. Silvia Pinal (2015) en el que
la actriz narra distintas etapas de su vida, algunas de las cuales descri-
ben su relacidon con personajes de la plastica, la cultura y la politica
del pais. Eduardo del Rio, mejor conocido como Rius, describe
en Rius. Mis confusiones. Memorias desmemoriadas (2014) diferentes
etapas de su vida donde incluye datos importantes sobre las fases de
las politicas culturales de México. El texto Guillermo del Toro. Su
cine, su vida y sus monstruos (2021) recupera, desde el ambito de la
cinematografia, algunos de los momentos y personajes vinculados
con la gestion cultural en Guadalajara. Leonardo Garcia Tsao, en
una extensa entrevista, recrea las experiencias del cineasta a lo largo
de su carrera, la cual tiene un vinculo muy cercano con la gestiéon
cultural y con eventos como el Festival Internacional de Cine de
Guadalajara, que en sus origenes fue la Muestra de Cine Mexicano,
impulsada por el mismo Guillermo del Toro.

Un hallazgo afortunado fue el catilogo de la exposicion Toledo-
Monsivais, montada en el Museo del Estanquillo de la Ciudad de
México en noviembre de 2013. Esta publicacién es una documen-
tacién historica involuntaria sobre las actividades de promocion,
gestion y activismo cultural de Francisco Toledo y Carlos Monsi-
vais. Considero que en esta obra se describe, de manera cronolégica,
esta faceta de dos de los principales intelectuales y artistas del pais
desde la segunda mitad del siglo xx.

En esta busqueda encontré documentacién de ambitos culturales
especificos y diversos en la ciudad de Guadalajara y en el pais. En la
serie radiofonica Rutas de vida. Por donde viaja la memoria a través de la
palabra (2005), la periodista Jade Ramirez retine, a partir de amplias
entrevistas, testimonios de promotores y gestores culturales del pais.

Alfredo Sanchez recupera, a partir de una serie de entrevistas, la
historia y la vida de los masicos tapatios en La miisica de aca (2018).

El periodista Juan Carlos Nunez Bustillo documenta en Retrato
hablado. Entrevistas con personajes de Guadalajara (publicadas en 2012
y 2013 la primera y la segunda parte, respectivamente), en textos
breves y precisos, testimonios de personajes de la vida cotidiana,
social y cultural de la ciudad.
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A lo largo de su trayectoria como conductora de programas de
radio, la compositora, pintora y periodista Julieta Mar6n también
ha documentado historias de vida de diversos artistas vinculados a
la promocidén y gestion cultural del estado y la ciudad, las cuales se
encuentran en los archivos de Radio UdeG.

Angélica Ifiiguez Pérez registra la historia de la danza en Pioneros
de la danza escénica en Guadalajara. Un legado nacional (2012).

En la tesis Analisis de la praxis y accion del gestor cultural, desde la
revision de trayectorias profesionales (2015) Antonio Arias Oaxaca cate-
goriza las formas y practicas que prevalecen entre los promotores y
gestores a partir de sus ambitos de formacién y praxis. En Antologia
de la gestién cultural. Episodios de vida (2019), el periodista Eduardo
Cruz convoc6 a diversos promotores y gestores culturales del pais,
quienes accedieron a compartir episodios de vida relacionados con
su quehacer cultural. En esta obra se aprecia la riqueza y diversidad
de perfiles y experiencias que los promotores y gestores tenemos.

A partir del confinamiento impuesto en 2020, en la ciudad de
Oaxaca el promotor cultural Sergio Cervantes decidi6 enfrentar el
encierro abriendo un espacio para dialogar con sus colegas. Fue asi
como se integro el grupo Didlogos de Gestion Cultural en México,
el cual sesiona de manera semanal desde el 11 de mayo de 2020
a través de la plataforma de Facebook live. Hasta julio de 2023 se
han realizado 167 charlas entre promotores y gestores culturales
de diversos ambitos, generaciones y latitudes de México y otros
paises. Las charlas estin disponibles en la plataforma de Facebook y
recientemente han creado un canal en YouTube.

En este recuento de obras de documentacion refiero un texto
escrito por su servidora, Formacion profesional de gestores culturales en
Meéxico. El caso de tres programas universitarios (2015). En ella elaboro
una breve resefia historica de las acciones y programas de capacitacion
y formacion de los promotores y gestores culturales que antecedieron
a los programas académicos en las universidades mexicanas.

Recientemente, y gracias a la generosa colaboracion del licen-
ciado Adolfo Ruiz Martin del Campo, localicé un texto-homenaje
al promotor artistico y cultural Juan Valencia, titulado Toda una
vida. Homenaje a Juan Valencia (s/f). En la obra El lado B de la cultura.
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Codazos, descaro y adulterios en el México del siglo xx (2021), Julia San-
tibanez describe, a partir de cronicas breves, la dinamica cultural y
a los protagonistas del siglo pasado en nuestro pais.

En esta busqueda de referentes también encontré obras de fic-
ci6n que describen momentos y personajes cruciales en el quehacer
y la vida cultural del pais. En La hora intima de Agustin Lara (1990),
el escritor y promotor cultural Alejandro Aura recrea, a partir de la
vida del musico y compositor, la historia de diversos protagonistas
de la cultura popular mexicana.

En la novela En defensa de la envidia. Calumnias de amor y sexo
(1992), Sealtiel Alatriste, a partir de escasos y secretos documen-
tos, asi como de algunos testimonios, narra el enfrentamiento que
Alfonso Reyes y Salvador Novo tuvieron a partir de la posesion de
la mejor cocinera de la época y en la que aparecen diversas perso-
nalidades del mundillo cultural convidados a los banquetes ofrecidos
por los protagonistas.

Enla novela El vendedor de silencio (2019) el escritor Enrique Serna
realiza una exhaustiva investigacion sobre la vida de Carlos Denigri,
“el lider de opinion mas influyente en México”, famoso por los vin-
culos con los circulos del poder, la politica y la vida cultural de media-
dos del siglo xx. Tal vez estas obras no tengan rigor historico, pero
resultaron ttiles para ampliar y diversificar mis opciones de basqueda.

Conforme fui conociendo situaciones y protagonistas me
interes6 ahondar en el origen y las causas de diversos programas,
acciones y politicas de los ambitos culturales del pais. Infiero que
en distintas ciudades y estados del pais existen recopilaciones seme-
jantes. Los promotores en activo y en retiro tenemos la necesidad
de compartir nuestras experiencias. Considero que esta situacion
representa un area de oportunidad para los investigadores especiali-
zados en la formacion de gestores culturales. Estos materiales pueden
llegar a ser insumos académicos para la transferencia y validacion de
conocimiento empirico y deben conocerlos nuevas generaciones
de promotores y gestores culturales.

Me ocupa y preocupa conocer distintas experiencias de perso-
nas que por diversas razones y circunstancias han dedicado tiempo,
recursos, reflexiones, inversiones y esfuerzos en ambitos especificos
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del oficio y profesion vinculados a la cultura. Puesto que carezco
de formacién como historiadora, no pretendo realizar un estudio
de caracter historico, simplemente comparto los testimonios que he
recolectado a lo largo de varios afos para que, en algin momento,
los expertos retomen e interpreten con rigor historico estos episodios.

Encontraran en estas paginas datos que pueden servir para com-
prender el origen, los motivos, las causas y protagonistas de even-
tos, espacios y politicas de distintos ambitos culturales. Asi pues, a
lo largo de estos testimonios y entrevistas se pretende deshojar las
experiencias de quienes solidariamente accedieron a compartir sus
experiencias y recuerdos.

Reconozco y agradezco el valioso trabajo de quienes me han

apoyado en la ardua labor de transcripcion de las entrevistas: Anto-
nio Arias Oaxaca, Angélica Baguette de la Cruz, Carmen Rios, Jaira
Lujano Rosales y Jacobo Moreno Rodriguez.
El tema y tono de cada experiencia esta determinado por el
momento en que se hace la entrevista, el perfil de formacién y los
intereses de quien deshoja sus recuerdos. Asi pues, cada lector podra
sacar sus propias conclusiones, hallazgos y conexiones. Finalmente,
quiero dar crédito al maestro Miguel Angel de Leén Ruiz Velasco,
quien sugirié el nombre para este trabajo.

Segundo reto. La recoleccion de informacién

Luego que tuve arraigada la necesidad de documentar la experiencia
de colegas involucrados en la promocién y gestion cultural, me di
a la tarea de contactar a aquellas personas significativas, cercanas y
accesibles a mi formacién y desarrollo como gestora cultural.
Parecia facil, sin embargo el aplastante ritmo de la vida laboral
estuvo presente durante el proceso. Por otra parte, algunos de mis
posibles informantes consideraban que sus experiencias poco impor-
tarfan a ofros. Reconozco que en esta etapa navegaba sin rumbo
ni herramientas. Las entrevistas se fueron concretando de manera
casual, informal, con poco tiempo y en espacios improvisados para
la charla. Poco a poco fui recolectando material testimonial, asi me
di cuenta de que debia disenar una estrategia de trabajo en esta fase.
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En la recoleccion de la informacién implementé las siguientes

estrategias:

1.

Entrevistas directas. Hasta 2021 he realizado 14 entrevistas en

las cuales los informantes exponen, de manera libre, sus expe-

riencias a partir de preguntas detonadoras; cabe senalar que las

primeras entrevistas fueron realizadas a partir de 2013. Lamen-

tablemente algunos de los entrevistados ya fallecieron.

Textos escritos por los propios promotores y gestores a partir

de preguntas detonadoras. A esta convocatoria respondieron

14 personas con trayectorias en ambitos diversos de la gestion

cultural. Se les solicit6é contestar las siguientes preguntas:

* ;Como llegaste a trabajar en el ambito cultural?

*  ;Quiénes te orientaron? ;Quiénes antes de ti se encargaban
de la actividad?

* ¢Cual fue tu mejor acierto y tu mayor error?

* :Por qué permaneciste en el quehacer cultural?

*  Desde el ambito de tu experiencia, ;a quiénes consideras
personas clave?

* ;Cual fue el contexto de tu actividad?

*  Se les solicitd narrar una anécdota personal.

Textos escritos por colaboradores, familiares y amigos de pro-

motores que lamentablemente han fallecido. En este caso los

colaboradores tenian que centrarse en el perfil y las obras del

promotor referido. Sélo una persona ha accedido a colaborar

en esta modalidad.

La organizacion de la informacion se realizo a partir de los siguientes
ambitos:

1.
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Promocién de la lectura (Luz Odelinda Orozco, Miguel Angel
de Ledn, Teresa Garcia, Teresa Figueroa, Luis Rico Chavez,
Karla Moreno).

Empresarios culturales (Gabriel Barcenas Castellanos, Juan
Valencia).

Funcionarios y politicos (Juan Francisco Gonzalez, Carlos Ruiz
Moreno, Roberto Castelan, Ignacio Bonilla, José Luis Hernan-



dez, José Ramirez Salcedo, Marcela Orozco, Gutierre Aceves,
Noemi Macedo).

4. Voluntarios y activistas culturales (Fernando Cortez Lopez, Luis
Ku y Julieta Apolinar).

5. Espacios, eventos y atencion a sectores especificos (Elvia Velasco,
Olga Valencia y Javier Serrano, del grupo El Venero; Susana del
Pilar Flores Sandoval, José Castillo, Fausto Ramirez, Annemarie
Meier, Juan Antonio Orozco, de festivales y grupos corales).

Tercer reto. Compartir las experiencias a las nuevas
generaciones de promotores y gestores culturales

Considero que el valor del conocimiento empirico se consolida una
vez que es reconocido, sistematizado y aprovechado para mejorar
las practicas y estrategias.

Espero que las nuevas generaciones de promotores y gestores
culturales, asi como los formadores que laboran dentro de los pro-
gramas académicos, lleguen a usar estos testimonios como insumos
para mejorar el campo laboral de la cultura en cualquiera de los
ambitos y contextos. Seria fantastico que a partir de las historias de
vida y trayectorias se puedan identificar las genealogias dentro de la
gestion cultural en Jalisco y el pais.

Ojala que estos testimonios sirvan para identificar y recono-
cer las influencias, impactos, errores y aciertos de las experiencias
relatadas en estas paginas. También espero que los investigadores
y académicos de la gestion cultural lleguen a considerar el peso e
importancia que tiene el analisis historico para formar promotores
y gestores con sentido critico, solidario e innovador.

Referencias bibliograficas

Alatriste, S. (1992). En defensa de la envidia. Calumnias de amor y sexo. Planeta.

Arias, A. (2015). Analisis de la praxis y accién del gestor cultural, desde la revi-
sion de trayectorias profesionales.

Aura, A. (1990). La hora intima de Agustin Lara. Ed. Cal y Arena.

Autor no especificado. (s/f). Toda una vida. Homenaje a Juan Valencia.
Edicién independiente.

23



Brambila, B. (2015). Formacién profesional de gestores culturales en México.
El caso de tres programas universitarios. Ed. Universidad de Guadalajara.
UdeG Virtual.

Carballo, E. (2004). Ya nada es igual. Memorias (1929-1953). Ed. Fondo
de Cultura Econdémica.

Cervantes, S. (2020). Diilogos de gestion cultural en México.

Cosio Villegas, D. (1977). Un tramo de mi vida. Fondo de Cultura Eco-
ndémica.

Cruz, E. (2019). Antologia de la gestion cultural. Episodios de vida. Ed. Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Ledn.

De la Torre, F. (2010). La ingenieria en Jalisco en el siglo x1x. Ed. Univer-
sidad de Guadalajara.

Del Rio, Eduardo. (2014). Rius. Mis confusiones. Memorias desmemoriadas.
Penguin Random House.

Doiian, J. (20111. ;Ai pinchemente! Teoria del tapatio. Ed. Almuzara.

Garcia, L. (2021). Guillermo del Toro. Su cine, su vida y sus monstruos. Grijalbo.

Gonzalez, L. (1995). Obras completas. Ed. Colegio Nacional.

Hernandez, C. (2002). El centro bohemio de Guadalajara, su trascendencia.
Ed. Agata.

Iniguez, A. (2012). Pioneros de la danza escénica en Guadalajara. Un legado
nacional. Ed. La Zonambula.

Juarez, S. (1994). Si van al paraiso. Ed. Difusién Cultural de la uNnam.

Nunez, J. (2012 y 2013). Retrato hablado. Entrevistas con personajes de Gua-
dalajara. Ed. Universidad de Guadalajara/1TESO.

Pascual, C. (2019). El retablo rojo. Vida, obra y milagros de Ofelia Guilmadin.
Penguin Random House.

Pinal, S. (2015). Esta soy yo. Silvia Pinal. Porra.

Ramirez, A. (2004). Aproximacion a la historia de la educacion veterinaria en
Jalisco. Ed. Universidad de Guadalajara.

Ramirez, J. (2005). Rutas de vida. Por donde viaja la memoria a través de la
palabra. Ed. Ochun.

Sanchez, A. (2018). La musica de aca. Ed. Universidad de Guadalajara.

Santibanez, J. (2021). El lado B de la cultura. Codazos, descaro y adulterios en
el México del siglo xx. Penguin Random House.

Serna, E. (2019). El vendedor de silencio. Altaguara.

Toledo-Monsivais. (2013). Catdlogo de exposicién montada en el Museo del
Estanquillo de la Ciudad de México en noviembre de 2013. Ed. Conaculta.

Zuno, J. (2011). Reminiscencias de una vida. Ed. Universidad de Guada-
lajara.

24



Capitulo 1
Promocion a la lectura

En el contexto de la promocién de la lectura se considero la tra-
yectoria de personas vinculadas con la formacién de lectores desde
diferentes perspectivas y niveles, tales como el ambito editorial,
la formacién de formadores, programas institucionales y espacios
sociales, asi como la educacion en sus distintos niveles.

En las experiencias descritas destacan personas involucradas en
dos de los principales proyectos nacionales de formacion de lecto-
res: el Programa Nacional de Rincones de Lectura y el Programa
Nacional de Salas de Lectura. Se incluye informacion sobre el Pro-
grama Universitario de Promocion de la Lectura del Sistema de
Educacion Media Superior (sems) de la Universidad de Guadalajara.

Se recogen experiencias de promotores de lectura independien-
tes y con trabajo en territorios y ambitos vinculados con el activismo
social y la participacion ciudadana.

En estas lineas se deshojan las trayectorias de al menos tres gene-
raciones de promotores de lectura y se puede apreciar la interrela-
cién, cercania e influencia que existe entre ellos.
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Luz Odelinda Orozco. Formadora de formadores en la pasién
por la educacion, la lectura y actividades artisticas y culturales®

Luz Odelinda Orozco (1945). Maes-
tra de educacion bdsica, gestora
cultural especializada en promo-
cion de la lectura y en el trabajo
con la nifiez. Fue coordinadora
estatal del Programa Nacional
de Rincones de Lectura, forma-
dora de formadores en el modelo
PACAEP,? especialista en el dmbito
editorial para ninos y ninas.

Luz Odelinda, jcudl es tu
Jformacion inicial?

Mi formacién inicial es como
docente, pero desde pequena
me incliné por todas las artes.
Tuve una formacién dancis-
tica, a los seis aflos empecé con
danza, primero clasica (llegué a
puntas), después contemporanea. Trabajé con Onésimo Gonzalez y
con algunas companias de danza. También tuve formacion teatral,
estuve con algunas compaiias de teatro, en una infantil primero; por
mi formacion dancistica, hacia papeles de hada porque salia en punta
y toda la cosa. Estuve en teatro experimental. También tuve forma-
ci6n inicial en pintura.A lo que menos le entré fue a la masica, es mi
parte débil. Durante toda mi vida me involucré con la lectura. Me
gustaba leer, pero por el simple hecho de leer.Ya en la Normal hice
mi carrera de maestra normalista, después la licenciatura, y la vida me
fue llevando por esos caminos. Como me encantaba el arte me gustaba
trabajar dentro de mi profesion con las corrientes mas innovadoras
en el campo de la pedagogia. El principio fundamental tomaba en

1. Entrevista realizada en julio de 2013.
2. Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria.
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cuenta a los nifios para que construyeran sus propios conocimientos,
para lo cual se tomaban muy en cuenta todas las cuestiones de arte.

JEn la Escuela Normal las actividades artisticas eran una linea de
Jormacion?
Fijate que no. En la Normal no era una linea de formacién, menos
en los tiempos que yo estudié. Todo eso vino después, al comenzar
a trabajar como docente, pues me gustd trabajar con escuelas —
porque empecé en colegios particulares— que tuvieran esa linea de
innovacion en donde yo pudiera entrar con las artes, jugar con ellas,
formar a los nifios en el ambito de todas las cuestiones culturales,
que no se separaran, que fueran un pilar también en su formacion.
En ese sentido empecé a trabajar con colegios que implemen-
taban métodos innovadores. Entré a sistema Montessori, que me
gustdé mucho; conoci los planteamientos de Piaget y todo eso. Fui
como una rebelde en ese sentido, también me propuse que cuando
yo tuviera hijas las educaria en ese tipo de sistemas. Me gustaban
mucho porque habia que darle prioridad a su expresién, a darte
la voz, a que describieras, a que leyeras, a que entraras a la poesia.

¢Tu experiencia laboral inicio en colegios privados de Guadalajara?
Asi es, en colegios particulares.

¢(Como llegaste al sistema educativo publico?

Querian que entrara al sistema educativo oficial. Por mi desempeno
casi siempre formaba parte de mesas técnicas, convivia con super-
visores, con gente de la SEP y me invitaban a entrar al sistema. Pero
en el ambito del hogar mi mama tenia sus ideas, es una persona
bellisima, pero con una formacién incipiente, con sus ideas... decia
que si te metias al sistema oficial jte ibas a hacer comunista! Alla
estan los malos. Aunque habia tenido ofertas, nunca acepté entrar al
sistema oficial hasta que me casé y mi esposo me dio toda la libertad
del mundo y entonces decidi entrar al sistema oficial.
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JA ti no te tocaron esos sufrimientos de los maestros que egresaban de la
Normal y tenian que irse a los pueblitos?

Si, si. Fui maestra rural, maestra unitaria, y me encantd. Me toco y
me encantd, me fasciné. Naci en el campo, no sé nada del campo,
pero amo mucho el campo. Mi primera plaza fue en la region de
Cuquio, en un rancho que se llamaba San Antonio, luego en Los
Arcos y luego en tres ranchos de por ahi, todos bellos. Eran lugares
alejados, y como tenia a mi primera hija bebé, no queria llevarmela
hasta alla porque si se enfermaba no tenias como salir. Entonces me
compré una moto chiquita, y por los caminos de la sierra me ensefia-
ron a manejar en un fin de semana y me iba al rancho y venia diario.

¢Diario ibas y venias?

Diario iba y venia. No me quedaba en el rancho, pero practi-
camente estaba todo el dia. Fueron experiencias bellisimas. Ahi
empecé con las actividades artisticas.

(Queé significa ser maestro unitario?

Maestro unitario significaba que t atendias todos los grados escola-
res que hubiera en ese rancho, en esa localidad. Si habia de primero
a sexto tenias que atender de primero a sexto, o de primero a cuarto,
segtn la matricula escolar. Eras un maestro multigrado.

(Al mismo tiempo?
Al mismo tiempo. Eras maestro multigrado, eras director, eras todo.

¢Cudl era la dindmica con los ninos al mismo tiempo, si tenias de primero,

de sexto, de cuarto, de quinto, de tercero?

Bueno, con los demas maestros no sé como seria, pero en mi caso en
el rancho implementaba corrientes que yo ya habia trabajado en los
colegios particulares, corrientes actualizadas. Trabajaba en el rancho
con método de proyectos, trabajaba el sistema por unidad. Incluso
con mis mesabancos pobres del rancho yo no los ponia en fila, sino
por equipos, empezaba a trabajar por equipos y por grados. Enton-
ces metia material montessoriano, trabajaba un poco las corrientes de
Montessori, de que los mas grandes les ayudan a los mas pequenos
en ciertos momentos, luego los separaba para clases ya particulares
de materias especificas. Trabajaba con fichas con los mas grandes,
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con cuestionarios con autocontrol. Aplicaba todas las corrientes que
conocia y me daba muy buen resultado para el trabajo multigrado.

;Cudnto tiempo pasaste en este esquema de maestro rural multigrado?
Fueron pocos afios, como cinco o seis, mas 0 menos.

¢Cudndo desaparece este modelo del sistema escolar?
Tengo entendido que todavia esta presente, pero cada dia en menor
grado.

¢El Conafe? mantiene el modelo de maestros comunitarios?
Exactamente, porque ya entra el Conafe para atender a los mas
lejanos. No sé ahorita en la SEP si todavia hay escuelas multigrado,
pero supongo que por lo menos un maestro para dos grados si hay
todavia en algunas ocasiones. Duré poco como maestra rural gracias
a las actividades artisticas. Fijate, una vez que vine del rancho vi al
grupo folclérico del sindicato de maestros ensayar y me paré a verlo
y el maestro me dijo:

—Te gusta?

—Si.

—;Sabes?

—Si.

—A ver, métete.

Y entonces se interesé mucho en que formara parte del grupo.
Le dijje:

—No puedo.

—Por qué?

—Porque estoy en una escuela rural.

—Y o necesito gente.

—Pues yo no puedo.

—Yo te traigo para aca para Guadalajara.

—No puedes.

—Si, si puedo.

3. El Consejo Nacional de Fomento Educativo se cred el 11 de septiembre de 1971 como un
organismo publico descentralizado de la Secretaria de Educacién Publica.
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Efectivamente, logré6 que me cambiaran a Guadalajara para
integrarme al grupo oficial de danza folclorica y duré muchos anos.

¢Existe todavia ese grupo?
No sé, era un grupo oficial por parte del sindicato, de la Seccion
16; supongo que si.

¢Era el grupo oficial?
El grupo oficial del sindicato.

Viajar y esas cosas...
Si, si, a los magisteriales.

Y entonces te vienes a Guadalajara y sigues bailando...

Sigo bailando, sigo haciendo teatro... Ya aqui en Guadalajara en
ese tiempo inicia el PACAEP?, y yo entro como MAC, pero nada mas
duro el primer ano; el segundo afio me invitan a ser (por todos mis
antecedentes) IMAC, instructor de maestros de actividades culturales.

;Qué era un maestro Mac?
Un maestro MAC era un maestro de actividades culturales.

;Y qué hacia?

No lo que mucha gente creia, un maestro de danza, de musica...
iNo! Era un maestro que trabajaba las actividades culturales como
medio, no como fin, como un medio para generar otro tipo de
educacion. Habia una metodologia pedagdgica muy marcada: el
método de proyectos.

Fue el método lo que me atrajo, porque yo ya lo conocia y lo
habia implementado antes. Aqui se considera que las actividades
culturales debian partir de la comunidad; lo primero que el maestro
hace es recorrer la comunidad y reconocer las practicas culturales
y el concepto de cultura.

4. Plan de actividades culturales de apoyo a la educacioén primaria.
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Se toma el modelo del método de proyectos. ;Quién lo disena, lo visualiza,
y quién lo articula dentro de la sep?

Fijate que no me acuerdo. Tengo y conservo todos los materiales.
Conforme fueron cambiando todos los modulos. Pero recuerdo que
habia gente clave, mucha gente de la sep, muchos artistas comprome-
tidos desde danza y musica, muchos gestores culturales, antrop6logos
como MacGregor, Anthar Lopez, Lucina Jiménez, también Adrian
Marchelli. Todos ellos se comprometieron mucho en PACAEP, eran
muy jovenes. Si, estibamos jovenes.

¢Eran antropodlogos, sociologos, maestros...?

Antropoélogos, socidlogos, maestros y artistas. Yo ahi le veo la ven-
taja para que se pudiera generar un cambio, porque no eran sola-
mente pedagogos, era toda esa gama de gente con un punto de vista
muy especifico sobre la cultura. Ademas, fue un programa nacional
que tuvo en sus tiempos mucho éxito y cambid paradigmas.

(Tt fuiste la coordinadora de Jalisco de pacaep?
No, yo estuve en el equipo técnico.

;Y quién era el coordinador en Jalisco?

Era Maria de Jests Barrera, que ahorita es escritora. Ella era coor-
dinadora. Fueron experiencias impactantes. Las primeras capacita-
ciones duraban ocho semanas; ocho semanas encerradas en un hotel
trabajando de ocho a ocho, una dinamica militarizada. La primera
vez trabajamos en Colima y se reunieron Jalisco, Colima y Nayarit;
el segundo ano ya se organizo en Jalisco. Después se separaron los
estados, y también habia encuentros nacionales. Asisti a muchos
nacionales ya como IMAC.

JQué era un mMac?

Un Instructor. Instructor de maestros de actividades culturales. Al
segundo afo me invitaron para ser IMAC. Nos reuniamos nacional-
mente y mi tltima participacion tuve el honor de que me invitaran
para ser instructor de instructores. En la formacion de formadores
a nivel nacional. Mi dltima participaciéon fue como instructor de
nstructores.
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Te conoces de memoria el racaer. De viva voz, de viva piel...
Si, de viva voz, lo amo mucho, de viva piel. Me dolia en el alma
cuando se iba. Me extraiidé que durara tantos afos el proyecto.

;Cudntos anos duro?
Dur6 sexenios.

¢Trascendio sexenios?
Trascendid sexenios, como tres.

Tres sexenios: Miguel de la Madrid, Salinas y Zedillo.

Si, trascendi6 bastante. Reitero, cambid paradigmas a morir, mucha
gente que sali6 de PACAEP siguid después en Rincones de Lectura;
con ese cambio de camiseta le entraron con todo a Rincones.

¢Primero fue el racaer y luego Rincones de Lectura?

Asi es. Cuando estaba en el equipo técnico del PACAEP en Jalisco, la
directora de educacion primaria en ese tiempo nos llamé a Chuyita
Barrera y a mi y le dijo Chuyita: “Lo siento, te voy a quitar a Luz
Odelinda”. Me encargd la coordinaciéon de Rincones de Lectura en
Jalisco. Recién acababa de iniciar. Tenia un afio, un afio nada mas
estuvo en manos de un compaiero, Carlos, y al siguiente me asigna-
ron esa responsabilidad.

A ver, déjame un momentito tratar de cerrar el capitulo del racaer. Segun
nuestras cuentas, fue un programa que trascendio tres sexenios, estariamos
hablando de 18 anos.

Si, mas o menos.

Dices que rompio y cambio paradigmas. Pretendia una formacion integral
a través de la educacion artistica y a través de las actividades culturales,
partiendo de las prdcticas culturales de las comunidades.

Ast es.

Y que hubiera como una riqueza y un desarrollo de las comunidades.
Asi es, asi es.

En 18 anos, si el trabajo de formacion de formadores fue tan importante, en
numeros mds o menos, jde cudntos profesores estariamos hablando? De lo
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que a ti te toco, sobre todo que conociste bien la region Occidente de jalisco,
Colima y Nayarit.

Cada afo se capacitaban aproximadamente 40 maestros. No estoy
segura de las fechas, pero mas o menos. Imaginate, sacamos cuentas
porque teniamos varios grupos de 40. A veces teniamos tres grupos
de 40. Se fue diluyendo poco a poco. Porque de ser ocho semanas
de capacitacion, luego se redujeron a seis, a cuatro, y fueron menos
los grupos cada ano porque el presupuesto iba disminuyendo. Hasta
llegar a tener nada mas dos grupos de 40 maestros; estamos hablando
de 80 maestros en un ano nada mas.

Estariamos hablando de 700 profesores formados. En promedio, ;qué
edad tendrian?

Curiosamente a este proyecto entraban a veces los polos opuestos.
Muy jovenes y muy adultos. Habia profesores de mucha edad, pero
con un espiritu muy joven, ta los veias asi: con pelo cano y todo, con
un espiritu increiblemente fuerte. Casi puros guerreros. Al principio
todos creian que era muy especifico, que los bailarines eran los que
iban a ir a ese proyecto, que los que actuaban iban a actuar, pero ya
que se daban cuenta de que no era asi, hubo mucha resistencia, por la
desinformacidn, sobre todo de los directores. Cuando el MAC regre-
saba a su escuela lo querian poner como maestro de artisticas. No era
un maestro de artisticas. “A ver td, me vas a organizar los festivales,
tt vas a poner los bailes.” “No, yo no soy un maestro de artisticas.”
Y ése fue uno de los principales problemas.

Entonces podriamos decir que si bien el pacaep invirtio mucho tiempo, muchos
recursos en disenar la metodologia, adaptarla, formar a los docentes, ;hizo
Jalta permear la estructura administrativa de las escuelas?

Asi es.

Y entonces llego el choque.
Sobre todo en el sistema educativo es un cuello de botella. Todo
se atora en los directores.
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¢No habia directores mac?

No, ése fue uno de los errores. Hizo falta una estructura en la que
se les sensibilizara y se diera a conocer a los mandos medios, a los
supervisores, qué era exactamente el PACAEP.

A ellos no se les tomo en cuenta.

No.

¢Yllegaste a conocer casos de maestros mac que luego fueron directores?
;Que tuvieron la posibilidad de permear en algunas cosas?

Si, y todavia existe un maestro MAC buenisimo, excelente en su tra-
bajo docente y que ahorita es maestro y su escuela es una escuela
modelo.

;Quién es?
Es. .. le decimos el Giiero, se llama... No recuerdo ahorita su nombre.

JEs escuela urbana?

Si, te puedo proporcionar el dato. Es excelente MAC, fue también
IMAC y es director actualmente y su escuela... {Se pelean por estar
en esa escuela! Es de esos maestros muy trabajadores, muy com-
prometidos, y apenas hasta ahorita es director, porque nunca habia
ascendido por estar con su trabajo.

Aladistanciade casi30 anos del racaer, y de acuerdo con lo que he investigado,
después se convierte en un modelo que se oferta a los externos del sistema
educativo, se llamo Programa de Formacion y Capacitacion de Promotores
Culturales. Era la réplica del pacaep, solo que ofertdndolo a la comunidad en
general y no a los profesores. Si en Jalisco se formaron alrededor de 700 y
sumamos la region Occidente y todas las regiones del pais, podriamos decir
que hubo un ejercito. Hubo miles de profesores que estuvieron trabajando en
el pais. iDonde estan esos maestros, Luz? ;Qué hicieron? ;Qué fue de su vida
docente y de su vida social comunitaria? Infiero que se formaron agentes
de cambio social. De hecho un profesor, desde mi experiencia personal, es
un agente de cambio social. ;Qué paso con la vida cultural del pais entre las
décadas de los ochenta y los noventa?

Yo creo que parte de la problematica de todos los proyectos que
hubo, que hay y que seguird habiendo es la falta de vision en el
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seguimiento y la evaluacion. Tenemos grandes proyectos, pero
¢donde esta el seguimiento?, ;donde esta la evaluacidon? Se requiere
evaluar y dar seguimiento, tener una certeza de qué pas6 o qué esta
pasando. A lo largo de los afios yo no tengo un seguimiento, pero
si te puedo decir que muchos de los que fueron MAC ahorita estan
ocupando cargos. Son como punta de lanza. Me acaban de decir de
uno que ahora esta en la Direccidon de Educaciéon Primaria. Me los
he encontrado en equipos técnicos o simplemente como maestros
de grupo, pero comprometidos. Aunque también he encontrado a
otros que se sintieron fracasados por el poco o nulo apoyo o que se
cansaron de luchar a contracorriente, se sintieron incomprendidos
y colgaron los habitos. Pero si hay muchos de ellos que, cuando
empez6 Rincones, se metieron al programa.

Una ultima pregunta sobre pacaer. En los procesos de formacion en esta
metodologia por proyectos, sestaba incluido el paquete de evaluar y
sistematizar?

S, si estaba incluido. Pero de ambos proyectos, te puedo decir, de
PACAEP y de Rincones de Lectura, estaba en pleno proceso de eva-
luacidn, pero no tuvimos ni el personal ni la capacidad ni el tiempo
ni nada. Haz de cuenta que todos los maestros estan evaluando, y
pasan su evaluacién a la coordinacién estatal, pero la coordinaciéon
no tiene ni los elementos ni a veces la preparacion ni el recurso ni
el interés para sistematizar todo eso. Cada maestro de actividades
culturales te presentaba un informe. Si esos informes hubieran sido
capturados, sistematizados, ahora tendriamos una riqueza pedagogica
increible, pero ;donde estin esos informes?, ;qué pasaba con esos
informes? Se leian en la coordinacion estatal y ya. Pasaban a ser papel
de reciclado, ya lo reciclaron varias veces. ;Y qué iba mas alla? Eran
cientos de maestros que mandaban unos informes increibles, con su
evaluacion, sistematizados, porque asi se les exigia, unos informes
bellisimos que llegaban, pero no iba a mas alla. La transferencia del
conocimiento ahi quedaba, ahi quedé trunca. El conocimiento no
se transferia. Imaginate lo que se hubiera podido hacer...

(Cudntos maestros MAc conoces asi?
Pues a la mano tengo... como unos 15.
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JJubilados?
Algunos jubilados y otros en servicio.

Cerramos pacaep porque se me estdn ocurriendo mds cosas, pero bueno.
Entonces surge Rincones de Lectura. ;Cudndo inicia este programa?
Las fechas y los nimeros son mi debilidad...

Yo tengo un documento, 88 u 89. ;Coincide mds o menos con la primera
Feria Internacional del Libro de Guadalajara?
Si, asi es.

La primera ri. fue en 1987. El primer seminario internacional en torno al
fomento a la lectura fue en 1989.
Y ya estaba.

;Y ya estaba Rincones?

Si, yo creo que fue aproximadamente en esas fechas del 88. Me
acuerdo que me sacaron del PACAEP, me dijeron “coordinas Rin-
cones”.

/Qué era Rincones?
Rincones de Lectura era un proyecto... primero fue proyecto 03,
Proyecto Estratégico 03.

¢El o3 era lo estratégico?

Asi es. Lo habia propuesto Martha Acevedo y ella tenia la firme con-
viccion de que todos los ninos y las nifias de México tenian que leer
y las comunidades también. Y en esa lucha quijotesca nos embarcod
a muchos que la conocimos. No sé, tenia la magia de encantarte y
hacer que te pusieras la misma camiseta y que siguieras sus caminos.

Eran sus Sancho Panza.
Sus Sancho Panza, si. Y me enamoré. De por si siempre me gustd
mucho leer, siempre leia y leia y leia... a escondidas, por supuesto.

¢Por que?

Pues porque... por lo mismo, mi mama tenia su formacién amorosi-
sima, pero su formacion. Me decia: “Es que si lees, si sigues leyendo
tanto te vas a volver loca”.
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Ah, por eso tenias que bailar...
Yo creo que si... No, también era a escondidas.

¢;También bailabas a escondidas?

No. Bailaba... haz de cuenta que yo iba a una academia particular
de ballet. Mi mama tenia su horario de trabajo y me decia: “No
quiero que bailes ballet, porque luego te va a perjudicar y no quiero
que hagas eso”, y me inscribi6 a espafiol. Como ella trabajaba y nada
mas pasaba por mi cuando salia de su trabajo, todas las horas que me
sobraban las dedicaba a bailar ballet.

Entonces, ;también leias a escondidas?
Si, pues decia que me iba a volver loca y hacerme comunista...

Y te hiciste maestra mac...
Me hice maestra Mac. Comunista, promoviendo los cambios sociales.

Volvamos a Rincones y Martha Acevedo. Te mandan llamar para
coordinar el programa en Jalisco.

En Jalisco la directora de educacion decide que me haga cargo de
ese programa, le comunica a Chuyita Barrera que me va a quitar
de pacaep. Yo le comento: “Usted, maestra Leti, ;cree que voy a
poder?” Y me dijo: “Si, por eso te estoy diciendo”. Fue algo que me
enamord y que comparti con Martha. Con Felipe Garrido estuve
10 afos al frente.

¢Estuviste 10 anos en Jalisco?
Al frente del programa.

¢EnJalisco o en la region Occidente?
En Jalisco, nada mas en Jalisco.

Técnicamente, ;qué era el programa de Rincones de Lectura?

Era un programa de seleccion, ediciéon y distribucién de libros,
aunado a un programa de formacion de los docentes para formar
lectores y usuarios de la cultura escrita.

Digamos que formaron promotores de lectura.
Mas o menos.
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Pero no existia ese concepto en ese momento.
No, no existia el concepto.

Era una formacion docente, para que el docente formara lectores.
Asi es.

Podriamos decir que fue una transferencia de conocimientos en un tercer
orden, una cascada de tercer nivel.

Si. Podriamos llamarlo asi. Formamos a los docentes, se involucraba
a la comunidad porque empez6 por las zonas rurales.

¢Por qué?

Porque creiamos que era lo mas urgente y no se podia abarcar todo.
O sea, empezd con unos acervos pequeios y me acuerdo que los
primeros acervos tenian un costo, se vendian, eran unos paquetes
pequenos que tuvieron costo.

¢Cudntos libros eran?

Eran como unos 30 libros. Paquetes pequenos, 30, no llegaban a
40 libros.

/Quién editaba los libros?
La Unidad de Publicaciones Educativas.

¢La Unidad de Publicaciones de la sep?

Asi es, coordinada por Martha Acevedo. Ese acervo con costo solo
fue por un ano. Al siguiente ya fueron gratuitos y se empez0 siste-
maticamente a querer cubrir toda la Reptblica, pero se empez6 con
las sedes rurales, en las que era urgente que tuvieran libros, porque
dificilmente podian acceder a bibliotecas. Esos paquetes de las sedes
rurales incluian libros para ninos y para la comunidad.

;Cudl era la diferencia?

Principalmente era la tematica. Por ejemplo, en los libros para la
comunidad habia uno muy interesante, El arquitecto descalzo, el cual
explica desde como construir una fosa séptica hasta como construir
un chiquero, no sé¢, muchisimas cosas; El abogado... o Donde no hay
abogado... No me acuerdo; era uno de abogados. Tuve unas expe-
riencias muy buenas con ése en la regiéon de Ameca. Una vez fuimos
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a una comunidad rural; era una belleza como el maestro tenia lo que
se podria llamar ahora su sala de lectura, su rincén de lecturas con
tapetes cosidos y con los libros exhibidos maravillosamente. Y yo
llegué como la coordinadora muy segura de mi misma, cuando me
voy dando cuenta de que una mama de la comunidad sabia mas de
los libros que yo, los habia leido mas que yo. Y esa comunidad gand
un litigio por un problema agrario que habian tenido por siempre.
:Recuerdas que las escuelas rurales tenian parcelas?

Si, yo estudié en una escuela rural.

Entonces la escuela gan6 el litigio por un problema de parcelas que
habia tenido por afios y afios, un problema legal que ningtin abo-
gado les habia resuelto. La mama agarr6 el libro (Donde no hay abo-
gado), lo leyo todo y ellos se defendieron. Se quitaron de licencia-
dos, ellos defendieron su parcela y ganaron. Para mi fue impactante.

¢Esto fue en Ameca?

En una de las regiones. En un rancho de Ameca, no recuerdo su
nombre. Fueron también experiencias maravillosas como impacta-
ron esos Rincones de Lectura en las areas foraneas mas que en las
metropolitanas. Las areas foraneas y Venezuela, Colombia y los paises
sudamericanos que se integraron después en el proyecto “Podemos
leer”, que era Rincones de Lectura pero en Centro y Sudamérica.

O sea que en ese momento no importamos, sino que exportamos el modelo.
En ese momento exportamos el modelo.

;Cudntos anos sobrevivio Rincones?

Pues segtin dicen, todavia sobrevive a través del Proyecto Nacional
de Lectura. Segtn tengo entendido sigui6 siendo programa de la
SEP, s6lo que con el apoyo del Conaculta.

¢Cudles eran las caracteristicas y las diferencias entre las publicaciones de
Rincones y Salas de Lectura?

En cuanto a las publicaciones y en cuanto a la asesoria... Yo de Salas
no tengo un antecedente, de Rincones si te puedo decir que los
cambios sexenales le pegaron. Para mi el cambio mas drastico se dio
cuando se convirti6 en Programa Nacional de Lectura y se quitaron
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las coordinaciones estatales; todavia en el magisterio no estaba tan
cocinado, tan fuerte como para que lo soltaran de las asesorias, o sea
todavia no puedo apostarle yo a que ustedes solos lo van a hacer.

Déjame ver si estoy entendiendo: Rincones de Lectura era un programa de la
sep para el sistema educativo bdsico nacional y en uno de los cambios que se
dan ese programa pasa a ser un Programa Nacional de Rincones de Lectura.
Programa Nacional de Lectura.

Un Programa Nacional de Lectura. Entonces se transfiere ese encargo
social que tenian los docentes en las escuelas a la sociedad en general,
Jentiendo bien?

No, se cortan muchas cosas. Mira: Rincones de Lectura se iba eva-
luando bien (eso si me gustaba); sistematizando no tanto, porque no
tenia (volvemos a lo mismo) el capital humano, técnico y econd-
mico para hacerlo con excelencia, pero, por ejemplo, Rincones de
Lectura llegd a integrarse a la ONU y se debia hacer una evaluaciéon
guiados por la ONU, elaborandose unos documentos riquisimos que
no sé donde quedaron.

¢Nunca se publicaron?

Nunca. Fue un documento que tenia que haberse tomado no sola-
mente a nivel nacional, porque se hizo una evaluacién con muestreo
apoyado por la oNuU. Los estados que quisimos entrarle le entramos
y fue verdaderamente una evaluacién puntual. Si te tocd en la zona
huichola pues tenias que ir a la escuela, estaba coordinado por exper-
tos. Ese programa, conforme se avanzaba se evaluaba: qué le faltaba,
le estamos fallando en esto, nos falta esto. ;Qué han visto? Nos esta
fallando la capacitacion, entonces vamos a hacer la capacitacion asi.
Nos esta fallando tener cuadros capacitados en cada estado, entonces
se formaron cuadros en cada estado, cuadros de asesores. Esa fue una
ventaja enorme, obviamente con sus bemoles porque, por ejemplo,
a veces le decias al sector educativo “mandame un maestro para que
tu sector educativo sea el que coordine Rincones de Lectura”, y a
veces te mandaban al maestro que tenian en el equipo técnico, por-
que no podia, porque estaba enfermo, por cualquier excusa, pero
habia quienes si te mandaban un buen elemento. Esa fue una ventaja
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enorme, porque cada estado tenia su cuadro técnico, su responsable
en todas las zonas y sectores. Pero todo esto se perdid al convertirse
en programa nacional: ya no habia cuadros ni encargados en cada
sector; se dejo... si no se hubiera soltado. ..

¢Meéxico seria un pais de lectores?
Yo creo que si. Por lo menos, si no un pais completo, se hubiera
avanzado bastante porque ya habia mucho trabajo hecho.

Aver si puedo plantear esta preqgunta: descuido, perversidad o
valemadrismo, ;qué crees que paso?
Yo creo que lo tltimo.

Y ni siquiera hay perversidad... Qué duro que todo un equipamiento y todo
el esfuerzo de mucha gente dentro del sistema del Estado, que apuntaba
verdaderamente a formar lectores, se trunco.

Asi es,apostaron a que iba a seguir igual, pero yo digo que no.Al prin-
cipio de esos cambios tuve comunicacion, ya fuera del cargo y fuera
de la sep, incluso ya dentro de mi trabajo actual.Yo les decia:“Es que
los maestros siguen necesitando esa coordinacién con un asesor, con
un conductor para seguirlos impulsando”. Me contestaban: “Se va a
seguir impulsando”. Pero no era a través de una persona fisica, era a
través de actividades que les mandaban por escrito, eran actividades
de propuestas, pero no te puede garantizar que la mayor parte de las
escuelas o de los maestros lo hagan cuando les llega asi. Todavia no
eran autogestivos. Estaban en un proceso, en ese momento en el pais
los profesores no estaban preparados para ser autogestivos.

¢En qué momento aparece la figura del promotor de lectura?

Fijate que me pierdo en la historia y no sé exactamente de donde
surgen ni el término ni la funcién. Yo creo que entre todos los que
estaban comprometidos con la lectura, como Martha, al salir de
Rincones siguen trabajando por su lado todo lo de la lectura. Yo
pienso que con Ana Arenzana —y con todos los demas que estaban
comprometidos— empieza a surgir eso de “somos promotores de
lectura, vamonos reuniendo”. Me encantaria saberlo.
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En Rincones se hizo formacion docente para formar lectores.
Asi es.

En esa cascada de tres niveles, hasta donde yo alcanzo a ver en la str,
implicitamente se estaban formando promotores de lectura.
No, en la SEP no se maneja el concepto de promotor de lectura.

Incluso cabe todavia la posibilidad de que haya docentes que fueron
Jformados como promotores de lectura que no se asumen como tales y que
sin embargo desarrollen esa labor.

Asi es, y que lo estan haciendo. Ahora, desde el puesto en el que
estoy, me consta y lo veo.

¢Por qué te consta?

Porque como editorial seguimos en comunicacién con escuelas,
con maestros, con sectores, con zonas. Esto me gusta porque sigo
en comunicacién con nifios, con todo, y puedo ver, en escuelas a
las que llegamos, que hay gente comprometida, que sigue traba-
jando con la lectura. Incluso hay zonas que todavia se consideran
Rincones de Lectura.

¢Hay zonas que todavia tienen esos acervos?
Asi es.

¢Los Rincones de Lectura se hicieron bibliotecas de aula?
Asi es.

¢Todavia hay acervos de Rincones de Lectura?

Si, si hay.

Porque luego se crean las salas de lectura.
Asi es.

¢Entonces podemos decir que Rincones de Lectura viene a ser como el
abuelito o el papa de salas de lectura y de las bibliotecas de aula?
Asi es.
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¢Cudndo dejas esta funcion en Rincones de Lectura?

Cuando me separo de la sep. No precisamente para jubilarme, sino
por motivos de salud me separé de la SEP y me fui a una zona escolar,
ni siquiera a un sector educativo, era una zona escolar. Desde luego,
ahi segui trabajando con Rincones, segui viendo todo lo que sucedia,
segui y sigo trabajando con maestros, pero ya no de manera oficial, de
hacerme cargo de cualquier proyecto de la sep. Dejé de pertenecer al
equipo técnico de la Direccion de Educacién Primaria y me pasé a
una zona escolar. Sigo trabajando con la lectura, con Rincones, veo
lo de las salas, me jubilo y me paso aca a seguir con la lectura.

Me gustaria abrir otro capitulo, que es cuando te conozco en la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara.
Asi es.

;Como llegas a la Fir?

A la L llego institucionalmente, porque estaba todavia en la mesa
técnica de la Direccion de Educacién Primaria. Nos invitan a poner
talleres de lectura. No pues, olvidate, encantada, en mis meros
moles. Oficialmente la FIL invita a la SEP a participar en la feria con
talleres de lectura. La SEp a su vez le dice a la Direccién de Educa-
c16n Primaria; la Direccidon me dice: “Luz Odelinda, hazte cargo”,
y asi me hice cargo de presentar propuestas de talleres. Primero nada
mis en el nivel de educacién primaria y después nos coordinamos
con preescolar y con indigenas, porque no sé si te acuerdas que
habia un taller de educacién indigena dentro de la sep. Entonces yo
coordinaba todos los talleres que la sep le planteaba a la FIL.

JComo cudntos eran?
Pues hubo afios que llegaban a ser hasta seis talleres de la sEp.

Y tu hacias la parte...
Coordinaba.

La coordinacion implicaba la parte metodologica, la parte operativa, la
parte logistica. ;Con cudnta gente llegaste a trabajar?

Cuando trabajaba las otras dos direcciones la educacion preescolar y la
educacién indigena nos coordinabamos, nos poniamos en todo, pero
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muchas veces hasta la cuestion financiera la coordindbamos para todos
los departamentos de la Direcciéon de Educacion. ;Como cuantos afios
llegué a trabajar? Pues suficientes afios, yo creo que como unos 15.

JEnla ri?

Si.

:Como sep?
Si, como sEp en lo que era el area infantil.

¢Queé significo la riL en esos 15 anos? Si bien tu presencia era institucional,
yo recuerdo que pasaste a ser como de la familia en la riL.

Si. Fijate que significaron primero un avance en el aspecto profesional
porque era conocer otro punto de vista de todo lo que es la lectura,
el libro, otras propuestas con la Universidad de Guadalajara. Tuve la
oportunidad de coordinarme con otras instituciones, aprendi todo
sobre las dindmicas de trabajo de la FiL, aprendi que podias coordinarte
con instituciones para hacer acuerdos: “Yo te doy, ti me das”. Eso
lo aprendi de la rir. Incluso en la parte personal o familiar mis hijos
crecieron con la FIL. Para mi fue una ventaja, una maravilla de que
mis hijos crecieran con la FiL. Cuando estaban ya en prepa empeza-
ron con su servicio social, por ahi se fueron metiendo hasta que se
enamoraron también; si de por si ya leian en casa, se enamoraron de
la lectura; han sido talleristas continuamente, sobre todo los dos mas
chicos. Para mi como madre también signific6 mucho porque me
llevaba al mas pequefio de bebé y lo soltaba en la feria y ya sabia que
andaba por toda la feria y que nada mas iba a aparecer cuando tuviera
hambre. Tuve también satistacciones y anécdotas. Un dia me llego
con un radio pequeno y yo: “;De donde tomaste el radio?” “Me lo
regalaron”. “No, no es cierto.” Al rato llega con otro, y después con
otro y dije: “No, vamos”. Dejé el taller y resulta que en un stand
—creo que de Selecciones o no me acuerdo de cudl—, el chiquillo se
sentd, se puso a leer, le empezaron a tomar fotografias y a preguntarle,
y como empezd a recomendar le regalaban radiecitos cada vez que
recomendaba y la gente compraba.
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Era su sueldo...

Era su sueldo. Cosas muy buenas en todos los aspectos: en el personal,
en el familiar, en el profesional, con otros contactos, otras comunica-
ciones.Ahi empecé a conocer de a poquito todas las demas editoriales,
y ahora agradezco estar en esta editorial, porque también al irme a
México conoci el otro punto de vista de la edicidn, que era el que no
conocia,y que es gratificante. Fue también apoyo para mi crecimiento
profesional, al ver el libro desde el punto de vista de la edicion.

Trataré de cerrar el capitulo de Rincones. ;En qué medida crees que
Rincones, como un programa nacional, impacto en la formacion de lectores
y de promotores de lectura en México? ;Y en qué medida la ri. realmente ha
Jormado lectores?

Pues yo creo que la riL, dentro de su ambito, si ha apoyado, si ha
influido en la formacidn de lectores.Yo te puedo dar un claro ejemplo
con mis hijos, quienes a partir de que ahi crecieron y ahi se formaron,
decidieron ser promotores, entraron a los talleres que los hicieron
apreciar mucho la lectura. Incluso una de ellas cambi6 su carrera de
veterinaria; al participar como promotora de lectura con nifios con
discapacidad se cambid a estudiar educacion especial. Entonces pienso
que ambos programas si han tenido injerencia en la formacion de lec-
tores, cada uno dentro de su estilo y alo mejor no en la misma medida,
pero si han tenido injerencia en la formacién, desde mi punto de vista.

;Faltaria la sistematizacion de las experiencias y la transferencia del
conocimiento?

Asi es, y faltaria por ejemplo, en el caso de la FIL, un trabajo previo.
Es que a veces ven nada mas a la FIL en el momento de su realizacion,
pero no se ve ni se conoce que mucha gente hace trabajo durante el
ano en las prepas, por ejemplo en lo de “Cartas al autor”; todo lo que
se hace atras no se ve y eso es por lo que yo me atrevo a decir que si
hay ese trabajo. Aunque me gustaria mucho, en el caso de la Fir, que
se interesaran por ese sector que esta en el limbo, el de los estudiantes
de secundaria, que no son nifios ni jévenes. Cuando llegan a la FIiL
entran al area infantil y pues no caben, pero en FIL Joven tampoco,
porque es para prepas. Por eso yo siempre he insistido en que a la FiL
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y a otros muchos proyectos les falta ese apoyo, esos pubertos secun-
darianos que estan en el limbo.

Hemos navegado por tu vida profesional-institucional y luego pasas al
mundo de la iniciativa privada, al mundo editorial
Asi es.

;Como fue ese cambio?

Mira, en mi transitar por la SEP y por la FIL tuve comunicacién y me
pude conectar con muchas editoriales y una de ésas fue el Fondo
de Cultura Econémica. Conoci a la promotora de obras para ninos
y jovenes, Conchita Arroyo, quien me pidid el apoyo desde la sep
para promover la editorial. Ahi empezamos a hacer ese clic. Si yo
tenia reuniones en la sgp le informaba: “Conchita, voy a tener reu-
nién con supervisores’ e iba para promover la editorial. “Conchita,
tal escuela se interesa.” Y empezamos a tener esa comunicacion.
Cuando yo ya estaba fuera de la SEp y poco antes de jubilarme le dije
a Conchita: ““Yo me voy, voy a dejar el puesto, pero no quiero que
el puesto en el Fondo se quede a la deriva ni con alguien que no
tenga, desde mi punto de vista, la capacidad suficiente”. Entonces
ella propuso que me quedara. En cuanto me jubilé, en la transicion
ya estaba trabajando en el Fondo, cosa que me encant6 porque yo
iba a seguir con lo que me gustaba hacer, pero ademas iba a seguir
en comunicaciéon con el sector educativo y ya se dio muy facil la
transferencia, me vine y pues aqui estamos.

¢Cuantos anos llevas aqui? Primero estuviste en México trabajando a nivel
nacional. ;Como era eso?

Primero estuve aqui, de aqui me invitaban bastantes veces a irme
a México. No me habia animado hasta que me decidi y dije si,
tengo que conocer otro ambito y me emocionaba mucho conocer
esto que me faltaba de la parte editorial. ;Como eligen un libro?,
¢como lo hacen? Toda esta parte que es fascinante y que solamente
alla podia conocer, me vuelven a invitar y duré aqui trabajando...
desde el 2000. Tengo como 14 afios aqui en el Fondo de Cultura.
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Conociste otro contexto y otro paradigma...

Si, y me gustd mucho el punto de vista, la vision del Fondo. Cono-
cer su misiéon y vision, veo que si edita libros, promueve, vende,
desplaza y todo, pero también esta comprometido con la formacion
de usuarios de la cultura escrita que, en ese sentido, me compra
totalmente conocer su mision y dije si quiero entrar ahi a tra-
bajar, porque parte de su misién es formar usuarios de la cultura
escrita, comprometerse también con eso y esta escrito en su vision.
Conozco otras editoriales que dicen que tienen promotores, pero
en realidad son vendedores, agentes vendedores de libros.

Y tu eres una promotora.

Yo soy una promotora, nosotros no vendemos ni nada, derivamos la
venta a la gente de ventas, pero nosotros vamos y hacemos todo lo
demas que sea posible pero no nos encargamos de nada, si me pregun-
tas de precios y otras cosas: “este. .. no sé, espérame, déjame le hablo
al vendedor”,y ya el agente de ventas se encarga de todo lo demas.

Tt eres la que engancha.
Asi es, yo soy la que enamoro.

;Cudl es el futuro del Fondo de Cultura como empresa? Desde mi punto

de vista, en estos cambios de paradigma, como empresa cultural debe
obtener ganancias.

La pregunta del millén. Mira, yo pienso que, igual que todas las
editoriales, hay momentos a la baja, pero creo que si tiene buen
futuro. Y aunque no tiene el desplazamiento como las demas edito-
riales, se desplaza solo. Ellibro, con la tradiciéon que tiene el Fondo,
con el conocimiento que se tiene de la editorial, el libro se desplaza
y, como decimos en nifios, nuestros libros se venden solos, quien
conoce la calidad de los libros ya no los deja. Entonces creo que
sigue teniendo futuro.
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A partir de tu trayectoria podemos decir que eres una formadora de
Jormadores, una promotora de lectura y una gestora cultural. Hay un sector
que estd muy vinculado con la promocion de la lectura, los bibliotecarios.
;Queé papel desempena el bibliotecario en la formacion de lectores, en lo ideal
yenloreal? iTu trabajas con ellos?

Si me vinculo, y aqui hay como dos tipos. Hay un problema con
el bibliotecario; en una ocasién asumi y retomé esta cuestion. Por
ejemplo, en las escuelas, en los colegios a veces el trabajo del biblio-
tecario no esta ligado con el del maestro, y eso a mi me parece un
problema muy serio, muy grave. Muchos serian los beneficios si
el trabajo del bibliotecario estuviera vinculado con el del maestro.
Por lo general aparecen como dos mundos separados. El maestro
desempena su trabajo pedagdgico, incluyendo la lectura, pero no lo
coordina con el bibliotecario. En una ocasiéon organicé una reunion
de bibliotecarios para conocer todos sus problemas y sus soluciones.
Resulté muy enriquecedor y me gustaria volver a intentarlo desde
el Fondo, porque no te imaginas las experiencias tan diferentes de
un bibliotecario de una biblioteca publica a un bibliotecario esco-
lar. Hay bibliotecarios que son verdaderos promotores de lectura,
mientras que otros todavia se asumen con un encuadre muy tradi-
cionalista: “Nada mas soy el que presta los libros, el que los cuida
para que no los vayan a maltratar”, pero yo pienso que todo eso
tiene que cambiar. Afortunadamente desde el Fondo hemos tenido
un poco de contacto con bibliotecas publicas. Se necesita que los
bibliotecarios tengan otros paradigmas, otro punto de vista diferente
de la lectura, hasta fisicamente se necesita que las bibliotecas no sean
ese lugar frio, gris, donde te da miedo entrar, no puedes hablar, no
puedes... yo quisiera transformar las bibliotecas y los museos en
algo mas dinamico, mas loco...

Incluso cambiar las carreras...
Asi es, asi es.

Porque el perfil de ingreso del bibliotecario es caracteristico. A la distancia
sabes quién estuvo en una carrera de bibliotecario. Cuando conoces el perfil
de ingreso, de egreso y la trayectoria académica comprendes muchas cosas...
Hablando de trayectorias profesionales, la gestion cultural ahora se estudia.
Antes no se estudiaba. Si revisamos tu trayectoria profesional tienes una
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formacion artistica, semiprofesional o profesional en el teatro, en la danza,
tienes una formacion pedagdgica dentro de la Escuela Normal y de manera
alternativa con estos modelos pedagdgicos que no se estudiaban en la
Normal. Luego tienes una formacion como promotora cultural en el pacaer, y
como promotora de lectura en Rincones...

Porque nos dieron una formacién exhaustiva. Esa es otra cosa que
agradezco mucho a Rincones, eran unas formaciones rigurosas de
Martha Acevedo: nos encerraba en Patzcuaro en el hotel Quetzal y
le deciamos: “Martha, nos contaron que aqui habia un lago. ;Dénde
esta?” “Hasta que se acabe”, nos contestaba.

Y nunca viste el lago...
Pues lo velamos hasta que se acababa la formacion. Pero si, también
esa formacién en ese sentido se la agradezco mucho a Rincones.

Ahora un joven que sale de la prepa puede decir: “Yo quiero estudiar gestion
cultural”. ;Tu crees que es conveniente que un adolescente entre a estudiar
gestion cultural?

Pues si, le puede aportar elementos, pero le harfan falta otros

muchos elementos.

(Qué le haria falta?

Empezando por los programas tanto de gestion cultural como de
promotores de lectura. Me entristece que se dé un curso para formar
un promotor de lectura, pero no se estudie... Lo que le haria falta
seria tomar en cuenta los antecedentes de esa persona y cuanto tiene
de formacién y de experiencia anterior.

Que sepa para cudnto le alcanza.

Exactamente. Porque, si no, sale de un curso de una semana y ya
tiene un titulo de promotor o un titulo de gestor cultural y eso me
parece grave, porque ahora hay muchos chicos que son promotores
culturales o que dicen “vamos a abrir este curso para certificar pro-
motores de lectura” y resulta que asiste gente con mucha capacidad
y experiencia, con muchos antecedentes y gente, como tu dices,
que acaba de salir y los dos salen certificados.
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Podriamos decir que la certificacion tiene aristas muy peligrosas...

Muy peligrosas.Yo creo que se deberian revisar esos cursos de cer-
tificacion que a mi me parecen a veces muy hechos al vapor, tres o
cuatro dias y ya. Pero no sé como o en quién recaeria la responsabi-
lidad de revisar esto, porque se presta a la charlataneria.

Tiene que ver con esos vacios a los que haces referencia, esos peligros de que
cualquiera se certifica y ya puede decir que es promotor de lectura y hasta
pone su negocio o se contrata con una editorial o va y vende un taller a un
museo; todo esto luego deja mucho que desear.

Y descubres que ni siquiera sabe hacer un proyecto.

Claro que no sabe hacer un proyecto, no identifica una problemdtica, un
area de oportunidad.
Asi es.

Creo que una de las tantas razones por las cuales vivimos una situacion
parecida es porque no conocemos nuestros antecedentes y nuestra
experiencia historica del devenir en estos dmbitos, como en el caso de la
educacion artistica a nivel bdsico y social, o la formacion de lectores en el
dmbito educativo y social, no conocemos nuestra historia. ;Qué tendriamos
que hacer, Luz Odelinda, para recuperar esa historia, para sistematizar las
experiencias?

Por un lado, tomar en cuenta a los actores, o sea a quien va dirigido,
sus intereses, sus necesidades, empezar por ahi, porque muchas de
las cosas se siguen haciendo desde una mesa de oficina, no desde el
conocimiento real de aquellos a quienes va dirigido. Muchos pro-
gramas se siguen diseflando asi en nuestro pais, o se hacen a partir
de metodologias importadas, sin tomar en cuenta todo lo que ya se
hizo. ;Qué pasé con esto? Hay que volver un poquito la vista atras,
retomar lo bueno y reinventarlo, seguir adelante, pero retomando
todo lo que ya se hizo y si hay algo positivo, no descartarlo.

Un pareéntesis: jtu crees que el pacaer y Rincones hicieron esto o fueron
disenados desde un escritorio?

Yo creo que no... En el caso de Rincones no se disenid asi, si se
plane6 desde el conocimiento del ambito y de lo que la gente
necesitaba y queria. En el caso del PACAEP se pensé también desde
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la conciencia de que debemos conocer o llevar la cultura a la base:
las escuelas, las comunidades y los entornos.

¢Las comunidades y la escuela como el detonador en la comunidad?
Exactamente, para tomar la escuela como lo que verdaderamente
deberia ser, el detonador en la comunidad.

(A queé hora se perdio esa mirada tan precisa?

Exactamente era una mirada muy precisa. Yo creo que hubo miedo
de darle todo el apoyo, porque si seguia asi ibas a crear una revo-
lucién. Se iba a empoderar a las comunidades, ibas a crear esa con-
ciencia social, a darle mas impulso a la sociedad civil; imaginate lo
peligrosisimo que resultaria para cierto sector.

Claro, y es lo que en este momento nos estd detonando la crisis.
Asi es, era darle conciencia, poder, no sé, darle todo lo que deberia
darsele, pero yo creo que eso era peligroso para un sector de nuestro
pais, asi lo siento... porque no podias creer que estuviera pasando
eso, o sea, cuando td manejabas los médulos y manejabas esto y se
los dabas, dices: “;Como me estan dejando hacer esto?”

Si, cuando mandas el libro donde no hay un abogado les das los elementos
para ganar un caso...

Y en muchas cosas en PACAEP estas permitiendo crear esa conciencia
social, ese cambio. .. ta puedes hacer todo a partir de tu comunidad.

;La lectura es un fin o un vehiculo?
Yo creo que es un vehiculo, un medio también para cambiar estas
Cosas.

¢Algo que quieras agregar? Ahora que hemos echado un clavado a tu
trayectoria profesional, seres gestora cultural?
Si, me considero gestora cultural.

¢Por qué?

Porque con lo que hago creo que puedo crear un poco de con-
ciencia, acercar a otros a la cultura, a diferentes medios culturales
artisticos, no a formar bailarines o musicos, sino personas mas sen-
sibles, mas humanas, y creo que esto ha sido mi vida, a lo mejor no
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he hecho... no se ha reflejado en cosas objetivamente muy grandes,
pero cuando me encuentro con gente que me dice “oye, fijate
que desde que estuve en un curso contigo cambié y hemos hecho
esto y esto, y a partir de que t nos dijiste, nos leiste y nos contaste
estamos haciendo esto y esto, y desde que me diste ese curso, ese
taller estoy haciendo esto y he cambiado”, es cuando digo que vale
la pena y hay que seguir asi.

;Cudntas horas y kilometros de vuelo deberia tener una persona para decir
“soy un gestor cultural”?

Pues mis que kilémetros, el contacto, el contacto real con la comu-
nidad, con las personas, con las gentes, con lo que quieres hacer.
A lo mejor no puedes tener mucha experiencia, pero nunca debes
dejar de lado ese contacto ni perder piso. A muchos de los com-
panieros les digo: “No pierdas piso”. Estar consciente de que siem-
pre tienes que seguir aprendiendo y aprehendiendo, siempre estar
abierto a todo lo que te den las demas personas.

Lucina Jiménez dice que necesitas tener fracasos tambien...
Por supuesto, por supuesto...

Y reconocerlos...

Ahi esta el meollo del asunto: si no los reconoces no puedes seguir
adelante, y la verdad mi vida ha sido una vida de llanto, de sufri-
mientos, de fracasos, de éxitos. Me acuerdo que una noche de
PACAEP nos encerramos en la habitaciéon y nos pusimos a llorar,
llorar y tomarnos la copa por todas las circunstancias que se habian
dado, por todos los fracasos, y nos preguntabamos: “;Cémo vamos
a salir de ésta?” Pero te digo, cuando encuentras a esa gente que dice
“oiga, usted me dio un curso” y dices “;ése quién sera?”’, dentro
de los ocho mil que has formado, en quienes has incidido, es muy
gratificante y por eso creo que vale la pena.

Alguna vez le escuché decir a José Antonio MacGregor que el destino del
gestor cultural era trabajar para dejar de ser necesario...
Asi es.

52



¢Hay que dejar de ser necesarios?

Yo creo que si, definitivamente estoy de acuerdo con ¢él, hay que
dejar de ser necesarios y esto implica quitarte tu egoismo y decir
todo esto que tengo te lo doy. ;Por qué? Porque tienen que venir
otras gentes con mas energias, con juventud, con otros puntos de
vista que tengan que aprovechar lo que ta tienes y hacer mas y
tenemos que dejar de ser necesarios.

Sitrabajamos a través del método de proyectos y un proyecto bien disenado
estd enfocado en solucionar un problema, ;tu mision como gestor es que la
gente solucione sus problemas?

Asi es.

¢Entonces en esa medida se solucionard ese problema y luego se tendrdn
que resolver otros?

Asi es, la gente debera aprender a solucionarlos y habrd nuevos
problemas, pero tienes que dejar de ser necesario y yo digo, como
en un libro infantil que tenemos, el del abuelo, EI mejor truco del
abuelo, ;cual quiero que sea mi mejor truco? Ya lo detecté: mi
mejor truco es que cuando me muera alguien me recuerde por lo
que alguna vez le lei...
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Miguel Angel de Le6n Ruiz Velasco. La lectura como
instrumento para recomponer relaciones familiares y socialess

Miguel Angel de Ledén Ruiz
Velasco (1959-2021). Nacié en la
ciudad de Guadalajara, Jalisco, en
1959. Ingeniero en Comunicacio-
nes por la Universidad de Guada-
lajara y egresado de la Maestria
en Literaturas del Siglo xx. Formd
parte del comité literario de la
Feria Internacional del Libro de
Guadalajara. Asimismo, participo
en el Programa Nacional de Salas
de Lectura. Se ha desempenado
como instructor del diplomado
de Promocioén de Lectura del Pro-
grama Alas y Raices de Conaculta.
Ha publicado ensayos sobre
Sergio Pitol, Olga Orozco, Cintio
Vitier, entre otros. Autor de la
novela El sermon de los muertos
(2013). Miembro fundador del
taller de literatura Luis Patino.
Docente e investigador titular en
la Universidad de Guadalajara.
Muri6 el 18 de noviembre de 2021.

Miguel, tienes casi 20 anos dedicdandote de tiempo completo a la promocion
de la lectura. Mi primer topico para la reflexion: sel promotor de lectura
debe ser un gestor cultural? ;O el gestor cultural puede llegar a hacer
promocion de la lectura?

Creo que la promocién de la lectura es una especializacion de la
gestion cultural, porque siento que cada rubro de la gestion cultural
tiene metodologias diferentes, metodologias de abordaje, formas de
observar, y necesita de teorizaciones especificas de acuerdo con el
campo al que se dedique. Por ejemplo, un gestor cultural que se
quiera dedicar a la promocién de la lectura debe tener elementos

5. Entrevista realizada el 7 de agosto de 2013.
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tedricos sobre la lectura, una vision sobre los lectores, conocimientos
especificos que un gestor cultural en general no tiene.

/Quién ha construido esos elementos teoricos? ;Donde estan?

Creo que hay ahora elementos tedéricos muy importantes que te
llevan a esos procesos de reflexion. Daniel Cassany ha trabajado
mucho esos aspectos desde hace como 20 anos, el de describir el
escribir, tallando el lapiz.

¢En México y en Jalisco quiénes han aglutinado estos sustentos teoricos?
Creo que quien empez0 a tratar de aterrizar estos estudios sobre,
primero, la formacioén de lectores o la alfabetizacién, como se van
formando los procesos de lectura, fue Emilia Ferreiro, que si bien
es argentina, todo su trabajo lo ha hecho en la unam. Noé Jitrik,
que es otro de los que han trabajado eso. En forma incipiente creo
que Ana Arenzana empezO a entrar en estas cosas; Daniel Goldin,
pero se quedé mas del lado de la filosofia.

‘Martha Acevedo?

Martha Acevedo creo que es poco lo que ha teorizado, ella se quedo
orientada mas (es una opinidon muy personal) en la formacioén. En
el proceso de lectura y escritura hay dos elementos importantes:
el lector, que es lo mas importante, y el texto, y Martha Acevedo
se enfocd directamente en la construccion de acervos, pensando
que la lectura te la da el texto, cuando no es asi. Los procesos de
lectura o de acercamiento a la lectura parten del dialecto al texto,
y lo importante antes del texto es la motivacion.

(Crees que haya sido involuntario o fue premeditado?

Creo que fue llevado por su mismo trabajo, ella se dedic a generar
los Rincones de Lectura, entonces su principal objetivo era que en
las escuelas tuvieran acervos para la lectura.

¢Es como la réplica en la década de los ochenta de la cruzada vasconcelista?
Mas o menos.
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¢Hasta donde fue como una estrategia de reminiscencia politica y no un
error metodoldgico?

Creo que habia otra visidon. ;Qué ocurre con la vision vasconcelista?
Consistia en generar un extracto de conocimiento basico para toda
la nacién que nos uniera y toma como referencia los textos clasi-
cos; a final de cuentas esta partiendo de un etnocentrismo, porque
si tu analizas los textos, aquellos que salieron de Vasconcelos, se
encuentran las leyendas griegas. Martha Acevedo se va y trata de
darle a todo esto un toque mas de nosotros, buscando en esas listas,
en esos acervos una vision mas plural, menos etnocentrista, mas en
lo local; buscaba una oferta mas en lo regional y local.

Si, tienes razon, qué bueno, eso tiene un mérito importante.

Si, claro, nadie le quita el mérito a ese trabajo, pero creo que nos
faltd... ;Qué creo que faltd? Falto esa visidon de lector, y como era
un trabajo escolar que se realizaba en la escuela también falté una
formacion solida desde las normales a los docentes, que serian los
promotores de lectura en el aula de clase. ;Por qué? Para romper
con esa vision cuantitativa de la lectura, que ahorita esta regresando
nuevamente. ;Cuantas palabras lees por minuto?, ;cuanto te tardas
en leer esto? Los docentes en el aula tienen la presion del sistema
escolar de que lo que ocurra ahi debe ser cuantificable, entonces
orientan todo hacia elementos que puedan cuantificar.

Las estrategias de capacitacion y de actualizacion docente para formacion de
lectores han tenido distintos momentos, con distintas metodologias. Esto me
lleva a pensar y a reflexionar (después de haber entrevistado a Luz Odelinda
Orozco)® sobre lo siguiente: jen qué momento se toma la conciencia de los
promotores de lectura como un gremio, como una actividad especifica?
Cuando Luz Odelinda se refiere al programa de Rincones de Lectura,
especificamente habla de la capacitacion. Yo le prequnteé: ;entonces formaron
promotores de lectura? Su respuesta fue “no”, la estrategia era formar
docentes que tuvieran las habilidades para promover la lectura, nunca en el

6. Luz Odelinda Orozco se ha desempenado como coordinadora estatal del Programa Nacional
de Rincones de Lectura, también ha sido promotora de lectura para nifios y jovenes en diversos
programas y editoriales, como el Fondo de Cultura Econémica.
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ambito de las normales, al menos es la percepcion de Luz Odelinda, existio
esa necesidad de formar promotores de lectura.

Creo yo que esa idea de la formacién de promotores de lectura
empieza a surgir con Ana Arenzana, cuando se da cuenta de que
las personas a quienes les gusta la lectura y quieren funcionar como
promotores dentro de la comunidad necesitan herramientas, mas
alla de la creacién de acervos. Ella empieza a acercar a personas de
diferentes Ambitos sociales, de diferentes lados de formacidén aca-
démica, se da cuenta de que el programa necesita un proceso de
formacion de promotores. En ese proceso creo que Ana, al tener
contacto con las personas que operaban esas salas de lectura, se
da cuenta de que hay necesidad, que permeaba mucho la vision
escolar, la vision cuantitativa. Recuerdo que en las reuniones las
personas compartian sus logros: cuantos libros leyeron, en mi sala de
lectura han leido tantos libros; seguia permeando esa visiéon cuan-
titativa. Entonces echan a andar este proceso. En aquella primera
etapa hablaban de dos capacitaciones para tener la sala, la primera
enfocada en entender qué es y qué pretende el programa y una que
otra reflexion sobre lectura. Después, ante esta necesidad, empe-
zaron a trabajar el segundo moddulo de promocién de lectura en
donde entraron mas a la reflexién y a proporcionar herramientas
para el acercamiento a la lectura, la interpretacion, y asi permitir la
libre interpretacion sobre los textos, etc. Un acercamiento, podria-
mos decir, en el ambito de la computacidn, amigable a los textos.
¢Cuando se empieza a buscar una conciencia de gremio? Podemos
decir que eso inicia cuando en la Feria Internacional del Libro se
planea el primer congreso de promotores de lectura.

Fueron los seminarios internacionales en torno al fomento a la lectura, el
primero en 1989 y el segundo en 1990.

Bueno, es que antes del proceso de salas de lectura, de la promociéon
de lectura en si, se hablaba mucho de la animacion a la lectura, pero
el sesgo es que se buscaba convertir al libro en un objeto amigable, lo
cual terminaba en el juego y se olvidaban de la lectura. En ese con-
texto algo le pas6 a la riL. En la feria empezaron a hacer los talleres
para nifos, primero para cuidar a los chiquillos cuando los papas se
iban a la feria; el siguiente paso fue tratar de acercar al nifo al libro y al
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ratito hacian de todo menos cuestiones del libro, mas bien cuestiones
de plastilina. Esa era una visiéon todavia muy inocente que teniamos
sobre la promocién de la lectura.

Estamos tomando tres vias, tu las mencionaste hace un momento: la
teoria, la practica y la gestion.

Si, ahorita lo que estoy tratando de hacer es contestar tu pregunta
sobre en qué momento empezamos a tener conciencia Como gremio.

;Realmente existe el gremio de los promotores de lectura?

Creo que si, quizas no esta cohesionado, pero existe una conciencia
de ser promotor de lectura, una conciencia muy... ;como te lo digo?
Ha sufrido asaltos constantes desde el centro. Recuerdo que en las
primeras reuniones reflexionabamos sobre el perfil del promotor de
lectura. Después de esas arduas discusiones llegamos a la siguiente fase,
de buscar un reconocimiento oficial o un reconocimiento tacito del
gremio cultural en la Feria Internacional del Libro,” porque recuerdo
que una de las principales discusiones en el area del encuentro de
promocién era que teniamos que estar dentro del terreno de profe-
sionales, porque éramos una parte mas de la cadena del libro. ;Con
qué proposito? De ir formando una conciencia de gremio.

Apostamos por usar una institucion como la riL para lograr cohesion,
visibilidad y reconocimiento, y a 14 anos de distancia de ese primer
encuentro, jqué se ha logrado?

¢Qué se ha logrado? Subsistir, ;por qué razéon? Porque la primera
época fue un tiempo en que, con todo lo malo de la gestion foxiana,®
tuvimos la ventaja de que todas estas cosas de la lectura les asusta-
ban, sacaron mano y dejaron que los estados empezaran a trabajar
con sus propios grupos. Hubo una regionalizacién y dejaron que
cada grupo, cada conglomerado estatal de promotores fuera encon-
trando sus caminos y sus formas de solucionar las problematicas a
las que se enfrentaban en su entorno. Regresando a lo del recono-

7. Los encuentros de promotores de lectura que se realizan en el contexto de las actividades para
profesionales del libro de la iz desde 2003.
8. El entrevistado se refiere al sexenio de Vicente Fox.
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cimiento, ;cual era la idea en el reconocimiento? Si ta recuerdas,
en ese encuentro participaron con apoyos econdémicos el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, el Gobierno del estado, el
Gobierno municipal, especificamente Zapopan con Macedonio
Tamez,” también la Feria Internacional del Libro y la Universidad
de Guadalajara; entonces, al aportar recursos a un encuentro de
promotores de lectura, ;qué es lo que te estaba dando? Te estaba
dando un reconocimiento ticito sobre ese gremio.

¢(Hubo una regionalizacion que llevo implicita una descentralizacion
o solamente fue descentralizar desde el discurso del Gobierno federal?
Esto tiene muchas implicaciones y en este caso podriamos decir que esta
descentralizacion ocurrio por una omision premeditada: ahi estd, decidan
los estados, solucionenlo ustedes. ;Se asignd presupuesto a los estados para
trabajar?

Si. Habia un acuerdo, algo de peso por peso. La consigna era:
presenta tus proyectos, ti pon tanto y yo pongo tanto, entonces
los gobiernos de los estados empezaron a decidir hacia donde y
como iban a trabajar sus procesos de promocion de la lectura en
el ambito de las salas de lectura. Cuando llega el calderonato'® tuvi-
mos un grave problema, regresamos a la concentracion total, sobre
todo en el manejo presupuestal, y desaparecen los grupos estatales
de promocién de lectura, se vuelve a centralizar todo sin una idea
clara de qué hacer y todavia se va a dinamitar el consenso de lo
que ha costado tanto trabajo construir. Desaparecen al promotor
de lectura, tratan de emigrar el promotor de lectura a mediador de
lectura y para ellos el promotor de lectura ya no existe, ahora son
mediadores de lectura.

¢De donde salio eso?

Desde mi punto de vista tiene una historia muy larga porque viene de
Espafia, porque hasta 1976, antes de la caida de Franco,'" el mediador
era una figura central en la religion. Hay que recordar que desde

9. Presidente municipal de Zapopan en el periodo 2001-2003.
10.  En referencia al sexenio de Felipe Calderén (2006-2012).
11.  La dictadura de Francisco Franco en Espana (1939-1975).
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épocas del protestantismo la discusion era ésa. Martin Lutero decia
que las personas necesitaban tener una Biblia en su casa y que ellos
eran capaces de acercarse al texto y hacer la interpretacién directa.
La Iglesia catolica prohibia que las personas leyeran directamente el
texto y deberian tener un mediador para que les dijera qué es lo que
quiere decir, es lo que intentaron decir. Entonces ese concepto de
mediador es muy comun en Espafa y estin muy comodos con él.

Vinculado a la Inquisicion.

Casi casi era de la Inquisicion, y se utiliza mucho alla como sinénimo
de promotor. Aqui en México desgraciadamente nosotros hemos
sufrido épocas de mediacion terribles. En los medios de informacion
siempre hemos tenido mediadores (el nombre de mediador como
Jacobo Zabludovsky)'* que te interpretan la realidad. Para ellos somos
ninos, menores de edad que siempre necesitamos a alguien que esté
en medio de la realidad y nosotros para decirnos qué es lo que quiere
decirnos esa realidad, y lo mismo intentan replicar con el texto.

Entonces, en el sexenio de Calderon...

Se impone esta denominaciéon de mediadores, ustedes estan entre
el texto y el lector, lo cual me parece una cuestion completamente
aberrante. Si queremos generar ciudadania con pensamiento critico
quizas el promotor debe acompanar al lector, no colocarse en medio
del lector y el texto.

Entonces pasamos de la década de los ochenta, mds o menos cuando se
abre este programa de salas de lectura.
Es la década de los noventa.

Con estas salas de lectura se focaliza esta figura del promotor de lectura
que subsiste en los ochenta y los noventa.

Bueno, te habia comentado Luz Odelinda Orozco que en los
ochenta no eran promotores de lectura, sino docentes con habili-
dades de acercamiento a la lectura.

12, Abogado y periodista mexicano que condujo, durante 27 aflos, el noticiario 24 Horas, un
esquema y formato de noticiarios que no existian y de los que él fue creador.
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En esta época se promocionan los acervos de Rincones fuera de las escuelas,
que es cuando coincidentemente inicia la ri, se hacen foros y encuentros
internacionales de promotores de lectura. Entre los responsables estuvieron
Guillermo Samperio, Gerardo Amancio, Ana Arenzana, Martha Acevedo,
ademds de expertos argentinos y algunos espanoles. En ese momento se
Jortalecela formacion docente con habilidades para promover la lectura con
el propdsito de que los ninos se hicieran lectores. Sin embargo, hacia afuera
se promueven los mismos acervos, lo cual requeria ciudadanos promotores
de lectura, entonces se organizan dos encuentros internacionales y es
cuando escucho por primera vez la denominacion promotor de lectura.
Pero todavia no reconocido como un profesional.

Por las evidencias podemos inferir que éste es un encarqgo social mas que
nada requlado por el Estado, llamese federacion, estados, municipios
o universidades, mds ligado con lo institucional. Esta actividad no sé si
llamarla una profesion. /Crees que estd destinada a sequir vinculada con el
Estado como la aplicacion de una politica publica?

Creo que la pregunta estaria encaminada en el sentido de si los pro-
motores de lectura seguiran esperando que el Estado genere politicas
publicas hacia la promocién de la lectura, o seremos capaces de
articular acciones para hacer que el Estado desarrolle determinadas
politicas publicas a favor de la promocion de la lectura.

Podria ser. Lo que alcanzo a ver dentro de esta panordmica historica es que
la nominacion nos la da el Estado, la institucion. Recuerdo, como maestra
de literatura, que alguna vez el director de la prepa nos mando llamar y
nos dijo: “Un alto porcentaje reprueba matematicas y es porque no saben
leer, ustedes tienen la culpa como maestros de literatura y de redaccion
(no existia espanol, era redaccion en aquella época), a ver qué van a hacer”.
Entonces nos encomendo formar lectores.

Ahi nos vamos a otra vision que se esta dando desde la sep; creo que
es un problema conceptual mas que nada, podemos decir epistemo-
logico. ;Qué esy cudl es el objetivo de la lectura? ;Cual es el objetivo
del acto de leer? ;La comprension? ;La conexidn del ser humano con
el mundo? Para muchos el objetivo es la comprension, para otros la
comprension es un medio para llegar a la vinculaciéon del lector con
el mundo. Entonces creo que el ambiente gubernamental se esta
quedando en la primera etapa, es decir, la comprension de la lectura.
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¢Una lectura eficientista?

Asi es, eficientista. Es una vision politica, es un objetivo politico exi-
gido por la OCDE, efectivamente. Porque me sorprende ver a personas
del sexenio pasado' trabajando para el programa Alas y Raices' en
un congreso, gente que conozco desde antes con una vision muy
abierta, con esta idea de que la comprension es un medio para 'y des-
pués dicen lo contrario. En la charla que tuvimos de Alas y Raices
Felipe Garrido decia: “;Cual es el objetivo? La comprension, es a la
comprension a lo que debemos de llegar”. Yo le decia: “Creo que
la comprension es un medio para llegar al texto y conectarlos con el
mundo”, y él decia “no, el objetivo es la comprension”.

Muy diferente al Felipe Garrido de “Para leer en voz alta”.
Asi es.

;Queé crees que paso?

Creo que era una directriz que daban la sep y Alas y Raices, en el
tiempo cuando Felipe Garrido particip6 en los trabajos de la sep y que
sali6 el monstruo aquél, aunque Felipe insiste en que no era el obje-
tivo de las tablas de lecturas: ;cuantas palabras debes leer por lectura?
Y el nifio debe leer tantas palabras, €l estaba trabajando en ese proceso.

Esas tablas no las conozco. A ver, cuéntame.

Hay unas tablas que te dicen que el nino debe de leer... no recuerdo
ahorita exactamente cuantas, pero por decirte, de 50 a 100 palabras
en un minuto en segundo de primaria, de tantas a tantas palabras en
tercero, para establecer niveles de lectura. Yo le decia a Felipe que no
hay nada mas antinatural que los maestros estén obligando a los papas
a que se sienten con el nifo a tomarle la lectura y que lo midan, y les
dan un método para medir cuantas palabras esta leyendo el nifio por
minuto y ver si esta en el nivel. ;En qué momento estas hablando
de la comprension? Felipe Garrido me decia que el regalo que hizo
al sistema educativo fue amalgamar parte de ese proceso, que es lo

13.  Se refiere al sexenio de Felipe Calderon.

14.  Programa de la Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil (cNDc1), perteneciente
a la Secretaria de Cultura del Gobierno de México, que propone acciones destinadas al
cumplimiento de los derechos culturales de nifias, nifos y adolescentes de 0 a 17 afios de edad.
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que los ninos habian entendido y meterlo a eso; él decia que la idea
que los papas leyeran con los hijos era una lectura libre, recreativa,
para fortalecer la unidn familiar, decia que las tomas de lectura eran
del magisterio una vez al mes para ver como iba avanzando el nifo.

Anueve meses del sexenio,” jcudles la ruta de las politicas publicas federales
en cuanto a la promocion de la lectura?, ;los promotores de lectura como
un gremio?

A nivel federal no tengo atin un juicio claro de hacia dénde van.
¢Por qué? Porque en Jalisco el sexenio pasado se dio esa centrali-
zacion. Cuando llega el nuevo gobierno aqui a Jalisco lo que esta-
mos viendo es un cambio completo de estructuras y politicas. El
programa se ha dejado en el abandono, las personas encargadas de
esto parece que no tienen la menor idea, se han comunicado con
los promotores de lectura nada mas con un correo.

(A traveés de la Secretaria de Cultura?

Si, a través de la Secretaria de Cultura. Qued6 trunco un diplomado
de certificacion que estaban haciendo,no se ha vuelto a saber nada. Lo
que les importaba eran puestos de trabajo para hacer parecer que era
un programa estatal. Pero no tenia nada que ver con salas de lectura,
aunque querian hacerlo parecer asi con los famosos Paralibros y ahi
tenian gente a la que le pagaban cualquier cosa. Ahora, en cuestion de
gremio, ya hubo un movimiento de los promotores de lectura y hay
un intento por ahi muy leve de formar una asociaciéon de promotores
de lectura para tratar de tomar el control de lo que esta sin cabeza.

Hablando de asociaciones y de la experiencia de la Asociacion Mexicana
de Promotores de Lectura, recuerdo que los planteamientos que haciamos
era buscar la profesionalizacion del promotor de lectura. A la distancia,
como una autoentrevista que me estoy haciendo también, creo que en
aquel momento no podiamos hablar de profesionalizacion puesto que la
profesion no existe como tal; sin embargo, siempre son como estos saltos
hacia adelante y hacia atrads. Tu conoces la historia de la Asociacion, que al

15.  Se refiere al sexenio de Enrique Penia Nieto como presidente de la Reptblica y al de Aristoteles
Sandoval en Jalisco (2013).
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Jinal quedo focalizada en el Distrito Federal y mds enfocada hacia lo que era
la narracion oral escénica, como una réplica de la Asociacion Nacional de
Narradores Orales Escénicos. Sin embargo, quedo la preocupacion latente
de si podiamos o no, y si estabamos en condiciones de crear una gran red
nacional de promotores de lectura. Si en aquel momento hubiésemos tenido
acceso a las redes sociales y a la tecnologia como ahora, probablemente
se hubiese logrado, quién sabe. Sin embargo, quedo latente ahi algo, un
pendiente de quiénes son los promotores de lectura, qué estan haciendo,
donde estdn. Fue como ese primer intento de levantamiento que nunca
prospero mas alld, al menos dentro de la gestion, y luego, como tu dices,
en las politicas publicas. Lo que Ana Arenzana hizo desde el Programa
Nacional de Salas de Lectura fue lo mds cercano a eso que se pretendia hacer
con esas acciones de capacitacion, de monitoreo y documentacion de las
experiencias, no sé hasta qué grado se sistematizaron, tu lo puedes hablar
desde Jalisco, que es lo que nos interesa en este momento. ;Realmente se ha
profesionalizado la promocion de la lectura? Si no se logro, ;qué es lo que
haria falta? ;Muchas preguntas en una sola?

Son muchas preguntas en una sola. Yo creo que como gremio hay
conciencia de que somos promotores. ;Cuantos son promotores? Te
puedo decir que en el estado, del Gltimo censo que revisé, eran 320
salas de lectura; de ésas, puedo decir que existen unas 50 personas
que han tratado de profesionalizar lo que estan haciendo. ;A qué me
refiero cuando hablamos de profesionalizacion? A tratar de buscar
métodos, sintetizar, enlazar teoria, practica y gestion. Creo que hay
unas 100 personas que estan con esa vision en diferentes ambitos (lo
cual me parece muy importante), como el escolar y el social.

¢Podriamos decir que formarian entre siun cuerpo colegiado? Porque hemos
Jluctuado entre estas figuras de asociacion de promotores o este trabajo
colegiado que, hasta donde alcanzo a ver, es distinto a una asociacion.

Si, claro, es generar un colegio de promotores de lectura.

¢Entonces en qué medida, en esta confusion epistemologica que mencionas,
seria mds pertinente un trabajo colegiado de 100 06 50 personas que llevan
mas de 10 anos en esto, que una asociacion masiva?

Mira, esto lo veo generacional. Ahorita desgraciadamente estos tumbos
que ha dado el programa de salas de lectura han atomizado mucho las
cosas, pero veo el cambio generacional. Nuestra generacion estaba
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poco familiarizada con las redes y las nuevas tecnologias porque no
las tenfamos. Ahora que nos llegaron nos agarraron por sorpresa, pero
ahorita estd entrando una nueva generacion de muchachos egresados
de Letras con una vision mas amplia, mas solida y para quienes ya es
natural este asunto de las redes sociales; aqui es donde veo que puede
darse ese brinco. ;De qué depende? De la humildad, de la generosidad
y la honestidad de la generacion a la que nosotros pertenecemos, de
transmitir las experiencias que hemos tenido a la nueva generacién para
que no empiecen desde cero. ;Eso como se hace? Buscando acerca-
mientos mas humanos entre estas dos generaciones. Hay algo muy inte-
resante que se esti dando, un programa de Luvina,'® no sé silo conoces,
Luvina Joven, que esta enviando muchachos egresados de Letras, que
les interesa la promocion de la lectura, a escuelas de preparatoria a alter-
nar con profesores promotores de lectura para transmitir experiencias
y creo que esta empezando a dar resultados. Te puedo decir que en
la preparatoria donde yo trabajo'’ tengo cuatro afios con muchachos
egresados de Letras y ya a tres de ellos los he visto migrar del ambito
académico de letras al ambito de la promocion de la lectura con éxito,
y eso nos habla de que se puede dar este intercambio de experiencias.

;Para tiesto seria la profesionalizacion o una parte de ella?
Una parte de la profesionalizacion.

¢/Qué mas nos falta? ;Tener conciencia de gremio? Tu hablas de que en
Jalisco hay entre 50 y 100 personas que tienen conciencia de gremio.

Pues el discurso esta y es algo alentador. Nosotros somos promoto-
res de lectura con estado, sin estado y a pesar del estado, entonces
ya hay una conciencia de gremio.

Estas 50-100 personas es muy probable que tengan una vida profesional
paralela o alterna con una condicion salarial y laboral estable, son profesores
universitarios, en nivel basico, jubilados, etc. Sin embarqo, tu estds hablando
de nuevas generaciones que estdn asumiendo esta parte como una profesion.
Una parte de su profesion.

16. Revista literaria de la Universidad de Guadalajara.
17.  Se refriere a la Preparatoria 4 de la Universidad de Guadalajara.
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Y dime, ;donde estd el mercado laboral?

Creo que el mercado esta en bibliotecas, en ONG, en escuelas publi-
cas, en programas estatales. No me refiero ya a salas de lectura, sino
a estos programas de reconstruccion del tejido social.

Mi percepcion es (no sé si tu la compartas) que se visualiza mds como
trabajo altruista, con el tiempo que te sobra. Poramor al arte y poramorala
sociedad dedicale este tiempo; pero en la parte de los recursos emergentes,
;son recursos emergentes tal cual?

Creo que ya estamos. Fijate, hemos hablado ya de dos elementos: los
egresados de Letras con especialidad como promotores de lectura.

¢Existe como tal ya la especialidad en promocion de la lectura?

Tienen algo que les dan de promocién de la lectura, pero no tiene
nada que ver, por eso es importante lo que estd haciendo Luvina,
que dice: “;A ti te interesa esto? Ve con alguien que lo esta haciendo
en el campo y observa”.

Se requiere una restructuracion del plan de estudios de la carrera de Letras.
Claro, de una carrera que no se toca desde hace mucho tiempo,
pero vemos nosotros que en Letras tienen otra vision del mundo.
Y la otra: tenemos también los gestores culturales que estan viendo
el campo de la promocion de la lectura como una especializa-
c16n, como una parte de su trabajo. Entonces ya son dos areas muy
importantes para esta generacion que viene.

Podemos hablar de ese mercado laboral. ;Qué tan dispuesto o qué tanto
Jondo de liquidez financiera existe como para pagar ese mercado laboral?
Porque piensa en los jovenes, en estos muchachos de la prepa que asumen
uha conciencia como promotores de lectura. ;Quién los va a contratar?

Bueno, ahorita hay un mercado laboral incipiente, incluso la Univer-
sidad ya abri6 uno; de hecho hay una TAE'" con este nuevo programa.

18.  Materias optativas de especializacién impartidas en el Bachillerato General por Competencias
de la Universidad de Guadalajara.
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/Tu abriste ese mercado?

Asi es, se llama Promocién de lectura y se requiere una persona
involucrada en el ambito de las letras, de la gestion cultural, con
una visidn estructurada sobre lo que es la promocion de lectura;
entonces la Universidad de Guadalajara requiere promotores de
lectura, se estd abriendo un mercado laboral. Yo tengo la idea de
que también ya hay algo moviéndose en la Universidad Virtual en
el area de Bibliotecologia, ya estan planeando abrir una optativa
que sea Promocion de lectura. En el momento que logras abrir
ese espacio también en el area de biblioteca habra algo interesante.
Vemos que cada vez estan generando la necesidad en las bibliotecas,
de abrir espacios para promotores de lectura. Lo veo, por ejemplo,
en la biblioteca Juan José Arreola."” Todavia no lo quieren reco-
nocer oficialmente pero cada dia es mas importante el trabajo que
desarrolla Rosa Muro en el area de promocion de lectura en la
biblioteca, entonces creo que el mercado laboral se esta abriendo
poco a poco, entendiendo la promocién de lectura no cuantitati-
vamente, no cuantos libros lees, sino la promocion de lectura como
reconstruccion del tejido social y como una forma de construcciéon
de ciudadania. En ese aspecto se estan abriendo espacios laborales.

Que implica habilidades y transversalidad.

Asi es, vas a encontrar dos cosas para llegar a ese espacio de recons-
truccidn del tejido social. ;Qué elementos se requeririan? En primer
lugar, Cassany te dice que la lectura se puede enfocar desde tres
diferentes areas: la psicolingtiistica, o sea escribir bonito, sin faltas
de ortografia; la psicobioldgica, encaminada a la comprension de
la lectura, como funciona tu cerebro para comprender enunciados
(estas dos areas son las que se trabajan generalmente en escuelas
formales), y la psicosocial, como la lectura nos ayuda a conectarnos
con el mundo, ademas de que nos ayuda a encontrar soluciones
diferentes de este mundo en el que estamos viviendo. Entonces,
en la medida en que nosotros seamos capaces de enfocar esta ter-
cera area, la lectura se transforma en un elemento muy importante
para la reconstruccion del tejido social. Curiosamente encuentras

19. Biblioteca ptblica del Estado de Jalisco.
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metidas en esta tercera area las habilidades que te generan estas dos
licenciaturas, la de Gestion Cultural y la de Letras.

;Yla de Bibliotecologia?

Ellos van orientados originalmente a la gestion de la informacion,
pero habra que pensar que el futuro de las bibliotecas estd en con-
siderarlas como espacios de acompanamiento, no solo de almacenar
informacidn. Las bibliotecas actuales, como las conocemos, cuando
no son de educacién basica, tienden a desaparecer. No hay una
biblioteca mis vieja que la del cucsh,” por ejemplo, pero ;por qué?
Un muchacho en formacion de licenciatura, maestria o doctorado,
requiere de conocimientos frescos, y no hay nada mas viejo que un
libro que tiene dos afios de haber sido editado.

Esta biblioteca en su origen, cuando la inauguraron, era un espacio de
acompanamiento.

Claro.

Era la biblioteca de la Universidad a donde yo iba a hacer vida social,
ademds de vida académica, porque contaba con espacios inusuales o, mds
bien, innovadores.

Si, pero ya no para recopilar informacién. Ahora la idea es que se
quede con esa parte que estas diciendo de una vida social. ;Por qué?
Porque la informacién en el momento que necesitas para la capaci-
taci6on de tu vida profesional estd en otro lado, en las bases de datos,
en las redes, en el acceso remoto, entonces ;qué vas a hacer con
esos monstruos? Pues convertirlos en espacios de acompanamiento.

De acuerdo con el perfil que conoces de la formacion de gestores culturales,
;tienen la posibilidad de llegar a ser promotores de lectura? ;O los chicos
de la carrera de Letras que tienen estos intereses? ;Y los alumnos de
preparatoria o de biblioteconomia pueden, siendo promotores de lectura,
llegar a hacer gestion? ;Como se construye un puente entre estos ambitos?
No, no esta construido. Yo creo que a ambos, Gestiéon Cultural y
Letras les hacen falta elementos de una y otra. Por ejemplo, a Letras
le falta esta vision social, ellos estin muy encaminados a la escritura

20. Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara.
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creativa, por lo que carecen de la funcién social de la lectura, y a los
gestores culturales les falta trabajar la cuestion estética, la escritura
creativa. ;Por qué razén? Si ta vas a trabajar estos elementos en la
comunidad con la finalidad de reconstruir tejido social, se necesita
recuperar las memorias de las comunidades, fortalecer identidades,
etc. ;Como lo consigues? Con escritura creativa, y eso les falta a
nuestros gestores culturales; pero si te acercas desde la escritura
creativa con los egresados de letras como especialidad, les falta esa
funcioén social de la lectura y herramientas de gestion. Pero yo creo
que ya es poco lo que falta para eso.

JTu crees?
Yo tengo esperanzas en que esto se va a fortalecer; en la medida que
se fortalezca y crezca el ambiente laboral, se va a dar.

¢Podriamos decir que este incipiente o acelerado crecimiento del mercado
laboral se debe en parte a los problemas de descomposicion y a los altos
indices de violencia? ;Un drea de oportunidad?

Bueno, se puede decir que es un area de oportunidad, pero creo
que estamos asi porque descuidamos lo otro. Entonces, ;ahora qué
se necesita? Un programa emergente para retomar lo que dejamos
de hacer durante décadas.

Durante décadas o lo que de alguna manera el Estado, las instituciones o
la sociedad estuvo en el rollo de “no es prioritario”, son necesarios mas no
prioritarios. Tu y yo somos promotores de lectura desde hace mds de 20
anos, siempre estuvimos dispuestos a trabajar la promocion de la lectura
como una actividad extra de nuestro desempeno profesional.

Y no solamente eso, recuerdo que lo trabajamos underground, a escon-
didas de la universidad, a escondidas de algunas areas de la institucion.

Claro; sin embargo, reviso mi caso y creo que fui promotora de lectura
porque la misma universidad me orillo a ello.

Por la necesidad universitaria. TG sentias como docente que habia
una necesidad de eso, no porque fuera una necesidad institucional,
la institucién no lo reconocia.
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No lo reconocia; sin embargo, son tareas que me fueron asignadas. El
primer programa del encuentro de los escritores con los estudiantes de
preparatoria fue explicitamente solicitado.

Pero si recuerdas ese programa, cuando lo toman otras personas,
después lo hacen explicito. ;Cudl era su objetivo? Incrementar las
ventas de los escritores jaliscienses.

St claro, aunque ése no era el sentido original Iba mds hacia la experiencia,
la vivencia de ambas partes; el escritor con no lectores. El documento
original dice eso: “El escritor se va a encontrar con no lectores y el no lector
se va a encontrar a un escritor”. Era un encuentro de ida y vuelta y hubo
quienes no se atrevieron a hacerlo.

Si, claro.

Bueno, en ese momento, porque ya después se implemento como una
prdctica.
No, ya después cualquiera es promotor de lectura.

Hay cosas que todavia me dan vueltas.. Luz Odelinda hablaba de estos
programas de certificacion y creo que tu también lo has mencionado. A ella
le preocupa mucho... decia que esas estrategias no garantizaban que los que
han sido promotores de lectura y con muchos kilometros recorridos pudieran
tener esa certificacion, y que cualquiera en este momento puede acceder a ella.

Pagando 3,500 pesos.

Ahi hay como una distorsion, incluso un amafiamiento de la situacion,
porque entonces en estas crisis laborales cualquiera se agarra de lo que sea.
Si, y ya lo estamos viendo en este programa... uno de lectura...
¢Como se llama? Estos del 1TESO que estin formando circulos de
lectura y que cobran 100 pesos por cada reunién. ;Y orientados a
qué? A esa vision de Miriam Vachez. Van a hacer una casita por aca
en donde van a tener libros y cafeteria, van a hacer las reuniones
de lectura en donde cobran 100 pesos por persona, le van a pedir
dinero a la Secretaria como una empresa cultural.

Y ante eso, ;qué hacer? Queda en entredicho la profesionalizacion. Hemos
hablado de profesionalizacion y tu has mencionado la necesidad de
recomponer el tejido entre la teoria, la prdctica y la gestion, pero ;jqué mds?
Se hablaba de profesionalizacion.
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Habldabamos del perfil del promotor.
Es que yo creo que aqui toca reflexionar sobre qué entiendes por
profesionalizacion.

Tal cual Ademds, irealmente vale la pena o es pertinente hablar de una
profesionalizacion?

¢O qué pones como acento en la profesionalizacién? ;Cudl es el
punto minimo para decirte profesional?

;Y tu donde pones los acentos?
Yo pongo los acentos en una metodologia y en una conciencia social.

;Metodologia en cuanto a qué? ;Y conciencia social en cuanto a qué?
Teniendo una idea clara de qué pretendes, hacia donde vas, como vas,
cuales son tus métodos de acercamiento a diferentes grupos sociales,
a diferentes espacios... eso seria una parte. Una conciencia social es
para qué lo quieres hacer, qué es lo que buscas con todo esto. Siempre
he dicho que como promotores de lectura tenemos una responsabili-
dad, echamos a andar un proceso, pero ;hacia donde va ese proceso?
¢Dejamos a la gente enganchada en qué? A eso me refiero cuando
hablo de una conciencia social.

Hay otro aspecto. Ahora que estoy trabajando la historia, documentando
episodios historicos, me he dado cuenta de que en un porcentaje considerable
se ha trabajado documentacion, mas no sistematizacion, o en algunos casos
si se trabajo documentacion y sistematizacion, sin embargo no ha habido
transferencia al conocimiento. Hace rato hablabas de que es fundamental
la experiencia, lo cual se relaciona con la transferencia de la experiencia y el
conocimiento. ;Como consequir este proposito?

Pues me planteas la pregunta de los 60 millones de pesos. ;Por qué?
Porque yo estoy entrampado precisamente en eso, yo no he docu-
mentado; he sistematizado, pero no he documentado.

¢Como hiciste eso? Desde mi vision metodologica yo creo que primero hay
que documentar para sistematizar.

Bueno, mas bien es como transferir el conocimiento. Yo no me
he puesto a escribir, tengo documentados los pasos que he dado,
he sistematizado pero no he difundido porque no he trabajado un
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texto sobre eso. ;Por qué? Por el tiempo, por la indolencia, por
otros proyectos, por lo que ta quieras.

Circulan muchas obras que se dicen doctas en la profesionalizacion a
la lectura. De las obras que tu conoces, sobre todo de gente del pais y del
estado, ;realmente tienen esa transferencia al conocimiento?

Acaba de salir una obra muy importante, creo que va a ser muy
importante en el futuro de Lucina Jiménez: La gestién cultural y lectura
en tiempos de diversidad.

;Tu crees que ésa es una transferencia al conocimiento?

Creo que nos permite pensar sobre una parte muy importante en
la que nos encontramos, necesitamos que el promotor de lectura
reflexione sobre lo que estd haciendo, un espacio de reflexion. A
ver, ;qué estoy haciendo? Creo que va a permitir la reflexion.

Yo también lo creo.. Pero tomemos en cuenta que Lucina no ha sido
promotora de lectura.
No.

Digo, su obra es importante porque ademds se agradece que sea muy
precisa.
Te lleva mucho a la reflexion.

Muy precisa, sin rollos. Creo que estd mds enfocada en jalar al promotor, a
esos 50-100 de Jalisco. Es un libro con dedicatoria, no es para todo el mundo.
Son esos 50-100, mil, dos mil en el pais, jalarlos desde su prdctica como
promotores de lectura hacia la reflexion de la gestion cultural para sumarlo;
me parece muy, muy valioso. Sin embargo, faltaria la transferencia de
conocimientos de estos promotores.

De estas cosas.

;Cudntos hay en el pais?
No sé, no sé cuantos existan en el pais.

De los que tui conoces.

De los que yo conozco y reconozco una fortaleza en ellos... pero
mi universo es muy pequeno. ;Queé te diré? Hablando estadistica-
mente, si aqui estamos hablando que el 20% de las personas inte-
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gradas en los programas de promocién de lectura tienen esa idea de
conciencia de gremio y de un profesional, pues hablamos de un 20%
de los que estan trabajando programas de lectura a nivel nacional.
¢Qué diremos? Unos tres mil.

Ellibro de Lucina es un libro para tres mil personas.
Bueno, ya es editable.

Por supuesto, y a mi el libro me parece muy valioso. Sin embargo, ;jcudles
serian estas estrategias de transferencia del conocimiento? Una parte seria,
claro, escribir, publicar y circular y que la gente te lea.

Si, hace falta una obra que resuma todo. Un texto para mi muy
importante fue el de Cassany, Describir el escribir, un texto para com-
prender los procesos psicobiologicos de la lectura, y el de Redes; el
de Words, ;Qué es leer?; el de Felipe Garrido, Practicas lectoras. Pero
se necesita un texto integrador, cada uno enfoca cosas diferentes; se
necesita uno que conjunte estas cosas y vea la cuestion psicobiolo-
gica, social, las técnicas, y que separe esos ambitos de la promocion
de la lectura. Por ejemplo, las nuevas practicas lectoras que trabaja
Cassany (que publicé Rios de Tinta desgraciadamente no esta a la
venta, esta en Alas y Raices), desarrolla estas tres vertientes de la
lectura, las menciona, pero no las desarrolla por la misma exten-
sidn del libro. Se necesita abrir esos espacios. ;Por qué? Porque de
repente la promocion de lectura tiene muchas vertientes y muchas
visiones. Tu puedes hablar de un promotor de lectura contratado
por una editorial; sus objetivos y visidn son diferentes, y los tipos de
reflexion a los que llega también. O tienes un promotor de lectura
contratado en una biblioteca para talleres de lectura, en donde la
biblioteca lo que pretende es llenarse de usuarios, entonces también
sus visiones, sus posturas, sus referentes seran diferentes.

O puedes tener un promotor de lectura que trabaje en centros de
readaptacion social.
Asi es.

Que es distinto; o en hospitales.
Debe permitir... debe haber un libro que conjugue y que ayude
al promotor de lectura a tener conciencia, en diferentes campos,
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de cuales son los objetivos y las perspectivas desde las cuales enfoca
su actividad.

Cuéntame, desde tu experiencia y en una mirada cronologica, quiénes en
Jalisco son los que picaron piedra, los pioneros, los mds antiguos, los mds
representativos, incluso los no representativos que tampoco han beneficiado
mucho al gremio o la accion o la profesion. Hablame de las instituciones, de
los momentos que alcanzas a identificar.

Bueno, quizas Luz Odelinda es uno de los referentes basicos en este
asunto de la promocién de la lectura. ;Quién mas podria ser? Yo
creo que otro elemento importante en el desarrollo del proyecto
Salas de Lectura y por lo tanto de promotores de lectura es Kenia
Fuentes, esa vision tan profesional como gestora, de no asumirse
como promotora, pero estar cerca del proceso de los promotores,
estar al tanto de las necesidades de formacidn, etc. ;Quién mas
podria ser? Otro momento importante creo yo es el Sistema de
Educacion Media Superior (SEMs) en momentos especificos, yo
creo que la dltima época de Elvia Velasco fue muy importante
porque tuvo la capacidad de abrirse a cosas que de repente a ella le
parecian otra cosa. Tuvo confianza en personas para que comen-
zaran a trabajar. Otro, pero que terminé decantado en el ambiente
mas bien politico, fue Efrain Amador. Otro que anda diario con
la bandera de promotor de lectura, aunque con desviaciones muy
grandes, Alejandro Casarrubias, yo creo que es alguien importante.
Alguien que estd empezando a incidir en la promocion de la lectura
sin darse cuenta y que esta creciendo en un ambito muy importante
(te va a sorprender) es Gabriel Gomez Lopez, ala hora que entraala
universidad empieza cursos de literatura en la carrera de Relaciones
internacionales, mas que en Letras porque estan mas cuadraditos,
observo como esta enganchando a minimo 60 6 70 muchachos cada
semestre en R elaciones internacionales en el Aambito de la literatura,
en la importancia de la literatura, en la vision politica del mundo,
etc., sorprendente trabajo que esta haciendo sin darse cuenta y eso
muchas veces te lleva a plantear de diferente forma esto de la gallina
o el huevo. ;Qué es primero, conocer técnicas, métodos y la con-
ciencia de qué es la promocion de lalectura o el amor a la literatura?
Yo de repente lo digo y a veces parece un anatema mas que nada,
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yo les digo que el gusto por la lectura no se ensefia, el gusto por la
lectura se comparte y un promotor de lectura primero debe tener,
antes que cualquier otra cosa, el gusto por la lectura.

Sin embargo, yo creo que ése es un elemento importante para definir el
perfil del promotor de lectura. Porque podemos encontrar que existen en
este momento promotores de lectura que no son lectores.

Asi es. Ahora debes tener gusto por la lectura y, que quede bien claro,
no con una vision elitista. O sea, ;qué quieres? ;Que la gente lea o
que lean lo que ta quieres que lean? Entonces debe haber un gusto
por la lectura y una vision abierta a diferentes gustos estéticos, hasta
los best sellers. Quieres que la gente lea, que se acerque a la lectura,
que tenga la experiencia de la lectura; y la construccidon de puentes
hacia otras cuestiones estéticas es otro paso. Otra persona importante
también en esta parte, pero no desde la promocién de la lectura,
pero si desde la gestion, es Ruth Padilla; ella ha estado apoyando las
propuestas desde los puestos que ha tenido.

Yo diria que en ese mismo petrfil estaria Margarita Sierra, la misma Nubia
Macias.

Margarita Sierra, Nubia Macias, estd Maricarmen Canales. Yo te
puedo decir que cuando empezamos a pensar sobre la locura de los
chiquillos de preparatoria frente al premio Juan Rulfo,*! que era
algo que a todo mundo le causaba escalofrios, como vamos a poner
a nuestra figura importante de la universidad ante “salvajes de pre-
paratoria”, la primera que nos abri6 las puertas con una disposicion
y poniendo todo a nuestro alcance fue precisamente Maricarmen
Canales, consciente del riesgo que implicaba. Y ése fue un proyecto
que impact6 definitivamente a los muchachos de bachillerato. ;Por
qué? Porque atras de esos mil jovenes venian otras cosas: trabajo
con los profesores, elaboracion de materiales sobre el premio, etc.,
para llevar estas cosas hacia los jovenes, que el acercamiento de los
jovenes y el premio Rulfo fuera un acercamiento informado y eso
¢qué nos da? Tener informacioén de un lado, y del otro daria como
resultado un acercamiento afectivo. Se tratd de generar comunida-

21.  Se refiere al premio de literatura que otorga la FiL Guadalajara.
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des de comunicacién, no sociedades de informacién. Los mucha-
chos iban a platicar con el premio, el premio no iba a darles una
catedra, entonces esto fue un intento que se dio en la FIL, generar
comunidades de comunicacidn, no sociedades de informacidn.

;Queé tocaria, una asociacion, un colegio, un club?

Mira, te voy a platicar: hace aproximadamente un mes, a raiz de
que empieza el corredero de los muchachos de los Paralibros se dio
entre ellos un intento de hacer una asociaciéon. Asistimos y todo el
mundo tenia miedo de hacer algo. Entonces yo me vi ante aquel
deja-vu y me acuerdo que alguien toma la cabeza, pone el dinero
y hace, hace y hace, camina y camina cuando los otros nada mas
veian. Entonces yo me acuerdo que tomé una decision interesante
a la hora que veo que nadie queria hacer, y dije yo.

JPusiste tu cabeza?

Dije yo encabezo hasta que ustedes logren encontrar qué quieren,
como lo quieren y vamos a ver. En esos dias registrar la asociacion
costaba tres mil pesos. Yo me mordi la lengua para decirles aqui
estan los tres mil pesos; pensé: a ver, espérate, no fue iniciativa
mia. Les pregunté: “;Qué hacemos? Juntamos todos dinero para la
asociacion o nos vamos al 1JAs,?? aunque se va a tardar mas”. “No,
pues vamos por lo del 1jas.” Nombraron a dos de los que estaban
mis interesados en que se formara una asociacion, secretaria, teso-
rero. “Ustedes dicen como nos movemos, si quieren mi casa COmo
domicilio fiscal ahi esta, si quieren ustedes decidan, pero al decidir
yo ser la cabeza si quieren pegarle, yo soy promotor de lectura con,
sin y a pesar de asociacién, me vale madre”. Pero estan todos en
paz, nadie se ha movido y yo no trataba de moverme. ;Por qué? Por
experiencia, eso tiene que salir de abajo, del grupo, si ellos deciden
quedarse callados y no volver a tocar eso, asi va a ser.

/Qué crees que va a ocurrir?
Desgraciadamente estan jovenes, estan buscando caminos, quieren
hacer cosas importantes y no estan preparados ante el golpeteo

22.  Se refiere al Instituto Jalisciense de Asistencia Social.
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politico de la Secretaria,” que son tremendos; en el momento que
se enteraron en la Secretaria inmediatamente enviaron un correo,
una cosa muy extrana.

;Te llego un correo?

De la que estd encargada de eso, que ellos jamas estan citando
promotores de lectura. A mi me pareci6 curioso. Me comuniqué
y nadie sabia nada; fue un petardo politico, ya estan metidos en la
grilla. Creo que los promotores de lectura en ese nivel todavia no
estan preparados para afrontar eso.

;Ese seria también un perfil del promotor de lectura? Saber hacer las
lecturas politicas.
No debiera, pero tiene que.

¢Desde tu experiencia?

Si, aunque yo hubiera esperado que a estas alturas ya no. A nosotros
nos toco trabajar por coyunturas, aprovechar coyunturas y meter la
cabeza cuando se podia y esconderla cuando se podia.

Ya cuando te la habian cortado, donde la escondias. ;Cuantas veces te han
cortado la cabeza?

Yo soy como la salamandra, me vuelve a crecer. Mira, yo veo una
cosa: de repente uno tiene la capacidad de crear iniciativas, algunos a
lo mejor tienen la capacidad de robar iniciativas, pero mi capacidad
de crear es mas grande que su capacidad de robar, entonces a mi no
me importa, no me parece doloroso.

¢Cansado no? ;Desgastante?

Es cansado, pero es gratificante. De alguna manera me gustaria
pensar que estoy generando escuela, una vision sobre la promociéon
de la lectura, sobre el promotor de lectura creo que estoy for-
mando una escuela, algo muy importante. Por ejemplo, lo veo en
el bachillerato, en la preparatoria ya hay un grupo de profesores que
estan comprometidos con estas cosas de la promocion de la lectura.

23. La Secretaria de Cultura del estado de Jalisco.
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Fue tan padre que una muchacha egresada de Letras, maestra de la
escuela, muy tedrica, de repente después de un afio o dos de estar
hablando de lo que es importante de la lectura, la promocion, la
funcioén social, etc., me sale que con su dinero y como profesora
de asignatura, sin el apoyo de nadie, se mete a estudiar la maestria
de Promocion de lectura alla en Puebla; una maestra con un perfil
critico muy fuerte, con una visién, una claridad de pensamiento. La
chava esta trabajando aparte en secundaria, estd generando cosas ahi.
Creo que se estan formando escuelas y eso me parece muy positivo
desde un punto de vista personal.

Probablemente un colegio pueda ser pertinente.

Si, pero hay que dejar que la necesidad se dé, que asi como surgen
estas cosas hay que crear una asociacion, andele pues, pero hasta
donde ustedes quieran que se llegue.

;Y tu qué alcanzas a ver?

Creo que mas adelante, ya que estos profesionales se integren y se
consoliden. Ahorita todavia se sienten ellos como aprendices; va a
llegar el momento en que van a tener conciencia de sus capacidades,
entonces viene ese proceso.

Pero podriamos hablar de los decanos, ;no? O seq, tu no eres el unico
decano, hay mds.
Yo no soy decano, soy un bebé.
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Karla Moreno Gémez, la magia de la lectura desde una
biblioteca escolar y el compromiso social en comunidades
vulnerables en la region de Bahia de Banderas*

Karla Moreno Gomez (1977). Estudiante de magia
con Harry Potter y jugadora de quidditch con la
maestra McGonagall, catadora de chocolate en la
fabrica de Willy Wonka, companera de Matilda,
vecina de Spiderman, polizon del Nautilus, viajera
al centro de la tierra y amiga del gato ensombre-
rado. Amante de los tacos, coleccionista de libros
extranosy de aventuras.

Gestora cultural especializada en mediacion de
lectura infantil y juvenil, en diseno de programas
escolares de fomento a la lectura, en creacion y
diseno de salas de lectura y bibliotecas escolares,
asi como en asesorias para maestros sobre media-
cién de lectura creativa. Ha implementado iniciativas de vinculacién con
autores, editoriales y clubes de lectura.

Egresada de la Universidad de Guadalajara, primera generacion del
Diplomado en Gestion cultural para jévenes por el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes a través de la Universidad de Guadalajara, becaria en
los diplomado en Gestion cultural nivel 1 y nivel 2 por Conaculta.

Actualmente cursa el diplomado Intersecciones educacion, mediacién
de lecturay gestion cultural en la unam a través de la catedra extraordinaria
José Emilio Pacheco, asi como el diplomado en Salas de lectura del Fondo de
Cultura Economica del Programa Nacional de Lectura por parte del estado
de Nayarit.

Colabora con la Fundacion Ahora es Tiempo de Dar, A. C., organizacion
civil para crear bibliotecas rurales y salas de lectura en Bahia de Banderas, a
través de un programa de talleres de cuentos en comunidades vulnerables.

La espiritualidad proporciona la mitad del equilibrio que nece-
sita el ser humano. .. la otra mitad se construye a través del
arte y la cultura.

Karina Macias

24. Texto escrito por Karla Moreno para esta documentacion historica.
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Dicen que todo comienzo guarda (de algiin modo) una marca espe-
cial que lo distingue. Pues bien, mi llegada al ambito cultural fue un
momento de abrigo, conexion y asombro.

Cuando cursaba la preparatoria, me topé con dos maestros que
me abrieron una ventana que captaria mi curiosidad. Javier Serrano
fue mi maestro en el taller de teatro y me mostr6 el fascinante mundo
creativo tras bambalinas, y el maestro Miguel Angel de Leén me
presentd otra mirada acerca de la lectura. Asi fue mi primer boceto
de acercamiento, me encontré con la literatura y el teatro como un
refugio en mi transitar adolescente. En ese momento no me imagi-
naba que esa ventana abierta era solo el comienzo de algo mas grande.

Al terminar el bachillerato y hacer tramites a la licenciatura,
enfrenté la dura realidad de que so6lo el 40% de los aspirantes tendrian
la oportunidad de estudiar en la Universidad de Guadalajara; yo fui
parte de ese 60% no admitido. Entonces decidi acercarme a la bolsa
de trabajo de la UdeG vy escribir mi famélico curriculum prepara-
toriano. Al paso de dos semanas recibi la llamada de la oficina de la
Coordinacion de Difusion Cultural para una vacante de asistente
general y asi tuve mi primera entrevista laboral en la cafeteria del
MUSA, Museo de las Artes. Al llegar, lo primero que capté fue un
periddico abierto. En una mesa sélo habia una persona con el peri6o-
dico abierto y al asomarse encontré los 0jos azul-gris mas penetrantes
que haya visto... esos ojos me abririan la puerta de la gestion cultural.

Asi, en 1995 comencé a trabajar bajo la direccion de la maestra
Blanca Brambila dentro de la Direccion General de Extension (ahora
Cultura UdeG). Mi primera actividad consistié en realizar una inves-
tigaci6én sobre los dulces tipicos de Jalisco, en conjunto con la Coor-
dinacién de Culturas Populares de la Secretaria de Cultura Jalisco.
Organizamos una muestra regional de dulces tipicos invitando a los
126 municipios a una vendimia en los portales del centro, y durante
dos dias tuve la oportunidad de conocer la tradicion familiar del dulce,
la cual pasa de generacion en generacion, y descubrir el papel de las
mujeres como principales protagonistas de esta tradicion.

Para 1996, Blanca Brambila presentd un proyecto de forma-
cién y profesionalizacioén de gestores culturales ante el Conaculta,
el cual fue elegido y avalado, reconociéndola como coordinadora
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general del primer diplomado en Animacién cultural para jévenes
dentro del programa de capacitacion de la Coordinaciéon Nacional
de Descentralizacion del cNca.

A unos meses de cumplir 18 anos y cursando la licenciatura
en Administracion, Blanca me invité a formar parte del equipo de
organizacion de su proyecto, y es aqui donde mi panorama crecio
exponencialmente. Esa “ventana” que comenzo6 en el bachillerato se
convirti6 en una puerta que me abri6 la posibilidad primeramente de
conocer todo el universo de la gestion cultural y, lo mas importante,
me dio equilibrio y me conect6 con mi vocacidn, con mi pasion.

Este diplomado me permitié conocer a grandes gestores cul-
turales nacionales e internacionales, expertos en diversos temas,
quienes nos adentraron mas en esta area hasta llegar a disciplinas
mis especializadas. Fue asi como conoci a Ana Arenzanay a Vivian
Thirion en el mdédulo Animacidn de la lectura, donde me volvi a
encontrar con mi maestro Miguel Angel de Leén. Este modulo se
convirti6 en la parte medular de mis proyectos.

De 1996 a 2002 se sumaron cuatro diplomados mas y tuve la
gran oportunidad de cursarlos mientras que, de manera simultanea,
formaba mi propio camino profesional dentro de la organizacidon
de dichos diplomados y de proyectos que se gestaron alrededor de
éstos. Asi, llegué a colaborar en la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara y en Papirolas en 1998 y 1999.

Gracias a esta iniciativa, muchos de los que cursamos estos
diplomados seguimos actualmente inmersos en el circuito creativo
de la gestion cultural.

Los encuentros
Mis orientadores se convirtieron en mis puentes de encuentro, en el
vinculo que me ha permitido formar aprendizajes mas amplios y con-
tinuar profesionalizindome en mediacion de lectura infantil y juvenil.
Entre estos orientadores se encuentran Blanca Brambila, Adriana
Coérdova, asi como cada companero que conoci en los diplomados,
por las conexiones que hice después bajo la gestion de Carlos Beltran
y la tutela de Ana Arenzana, Vivian Thirion, José Luis Coronado,
Nubia Macias, Gloria Avila, Aline de la Macorra, y sigo sumando
ahora que estoy cursando el diplomado Intersecciones educacion,
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mediacion de lectura y gestion cultural en la uUNAM a través de la
catedra extraordinaria José Emilio Pacheco, encuentros que son cada
vez mas enriquecedores.

En la actualidad disenio programas de lectura para escuelas par-
ticulares, vinculados con proyectos sociales para crear bibliotecas
rurales en comunidades vulnerables en el corredor turistico Riviera
Nayarit y Puerto Vallarta.

Armé un proyecto piloto en 2013 dentro del Instituto Tepeyac
campus Vallarta, a través de diferentes gestiones y actividades. Gracias
a la suma de voluntades logramos generar un acervo bibliografico de
mas de 2,000 libros de literatura infantil y juvenil, especializindose
en un programa de lectura para los niveles educativos de preescolary
primaria, principalmente. Dentro de este campus fui pionera de este
proyecto y fuimos los tinicos en integrar una biblioteca con perspec-
tiva de gestion cultural dentro de la red de ocho institutos. Los demas
campus cuentan con bibliotecas, donde el bibliotecario tiene un perfil
principalmente de guardian de acervos y como auxiliar de los docen-
tes o de la direccion de primaria cuando falta alguien del personal.

Fue asi como la maquina cultural, la biblioteca escolar, organizaba
actividades, ferias de libro, visitas especiales, encuentros con escritores,
participacion con diferentes editoriales y lecturas gamificadas. Logra-
mos que existiera la materia Biblioteca dentro del plan de estudios
oficial de preescolar y primaria. El programa tiene alcances sociales, al
adoptar una escuela rural y formar su biblioteca con libros donados.
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¢Cudl fue tu mejor acierto y tu mayor error?

Mi mejor acierto: crear un programa de mediacién de lectura y
gestion cultural con actividades y lecturas gamificadas hasta subirlo
al nivel de una materia escolar, con alcances sociales.

Mi mayor error: estar bajo la presion de directivos para mol-
dear el programa con fines moralizadores o tendenciosos. Diria la
ecuatoriana Mercedes Falconi: la lectura erronea de elegir un libro
como receta de ética y buenos modales.

O tal vez no poder garantizar que el programa continuara sin
importar quién lo coordine. A modo de conclusion, el perfil del
bibliotecario debe contar con formacidén en mediacidon de lectura,
educacién y gestion cultural.
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;Por qué permaneciste en el quehacer cultural?

Creo fervientemente que el amor a la lectura desde la infancia es
clave, y que la escuela puede ser ese lugar donde nazca ese interés al
alimentar la curiosidad y la capacidad de asombro de los nifos. Me
apasiona crear diversas estrategias de vinculacion con la lectura infantil
y juvenil, me encanta hacer sentir comodos a los ninos con un libro.

Desde el ambito de tu experiencia, ja quiénes consideras personas clave?
Ana Arenzana, Benito Taibo, Vivian Thirion, Carola Diez, Ana
Maria Andruetto, Mercedes Falconi, Michel Petit, Luz Maria Cha-
pela, Anel Hernandez, Rubén Pérez Buendia, Fanuel Hanan Diaz,
Eliana Ytnez, Ana Ordas, Teresa Colomer, Gianni R odari, Estela
Ramirez, Martha Nussbaum, Aline de la Macorra, Nubia Macias,
Javier Celaya, Juan Villoro, Tofio Malpica, Francisco Hinojosa,
Oliver Jeffers, Anthony Browne...

¢/Como fue el contexto de tu actividad?

El contexto actual, dentro de una institucién escolar privada, es
de mucha pretensién académica. Todavia se considera la lectura
con fines meramente de evaluacién, con parametros estandarizados
como leer 20 minutos diarios, evaluaciéon de palabras leidas por
minuto, lectura en voz alta para medir fluidez, y después de leer
hay un cuestionario o se debe hacer un resumen o, en algunas oca-
siones, escribir un ensayo. Se considera que la lectura es aburrida,
para eruditos y mataditos. Y claro, la seleccién de los libros esta a
cargo de los adultos.

Comparte una anécdota personal de tu actividad en el ambito cultural.

Durante el ciclo escolar, la biblioteca lanz6 varios retos de lectura: El
kilometro de libros, que consistia en hacer una colecta y donacion de
libros infantiles y juveniles usados o nuevos hasta alcanzar un kiléme-
tro, y lo logramos, gestionamos un acervo rico y variado. Esta activi-
dad nos enlaz6 con una serie de rally lector que culminaba con la Feria
de literatura “Cazadores de letras” en 2018. Los alumnos eligieron
el tema de literatura fantastica e hicimos un especial de Harry Potter
vinculando varias disciplinas entre académicas (clases de quimica y
pociones), arte (dibuja tu specto patronum)y deportes (quidditch con
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escobas y ajedrez gigante). Los alumnos crearon pociones, varitas
magicas, jugaron deportes y tuvieron una batalla de magia con los
magos oscuros que querian apoderarse de la escuela. Para concluir
las actividades, adquirimos la colecciéon completa de Harry Potter
en una edicion de lujo, sélo eran siete libros y mas de cien nifios de
primaria se volvieron locos, todos se lanzaron sobre la bibliotecaria
para abrir juntos la caja, para darle la bienvenida a estos libros en un
estante especial que ellos denominaron los libros magicos.
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Luis Rico Chavez, la promocién de la lectura como puente hacia
el trabajo editorial®

Luis Rico es doctor en Literatura y Lingtiistica. Docente de la Universidad de
Guadalajara. Periodista y promotor cultural. Ha fundado, editado y dirigido
un buen numero de publicaciones universitarias y especializadas.

En septiembre de 1992 ingresé por primera vez, como profesor, a un
salon de clases. Considero que entonces nacié mi vocacion como promo-
tor cultural. Lector desde la adolescencia, mi cabeza y mi corazén llevaban
grabada la consigna de que no hay mejor herramienta que los libros para
conocerse a uno mismo, alos demds y a su entorno, y de cultivar la toleran-
cia, laaceptacion del otro, la sana discusion y el genuino interés por generar
mejores condiciones de convivencia armonica.

Larealidad me golped a las pocas semanas, y me enseno que tan utdpicas
intenciones exigirian mucho mds que buena voluntad. Entre las muchas
razones que opusieron mis alumnos para no acercarse a los libros, fue la
falta de recursos. Entonces surgio la idea de crear mi primera biblioteca
escolar, cuyo proposito era poner a su disposicion, sin restricciones, mate-
rial bibliogréfico de su interés.

25.  Texto escrito por Luis Rico para esta documentacion historica.
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Aunque la mayor parte de los libros los obtuve con recursos propios, el
director de la preparatoria (la nimero 7 de la Universidad de Guadalajara)
donde creé esa primera biblioteca, Pablo Macias, me dio su apoyo. Sobre
todo, facilité un espacio para el resguardo del material, al que los estudian-
tes podian acceder sin problemas.

Los azares politicos (que no deberian mezclarse en cuestiones cultura-
les) me hicieron perder en tres ocasiones el acervo y otras tantas lo volvia
rehacer. Esta situacion, lejos de desalentarme, me llevo a redoblar esfuerzos,
y consideré que, ademds de acercar a los jovenes a los libros, se requeria
desarrollar otras actividades relacionadas y complementarias de la pro-
mocién de lalectura.

De esta manera comencé a disenar e implementar talleres de creacién
literaria, de redaccion y de ortografia, los cuales, a la fecha, se han diversi-
ficado de tal manera que incluso los asistentes se han involucrado en la
creacion de videos, ademads de participar en lecturas en eventos como la
riLy grabaciones en Radio Universidad. Derivado también de esta labor, la
Editorial Universitaria publico el libro Imaginacion y sentido, con activi-
dades relacionadas con la creacion literaria, y en el que figuro como editor
y coautor.

Consideré también que valia la pena que los jovenes estuvieran en con-
tacto directo con los creadores, poetas, narradores, dramaturgos, y desde
1994 me he dado a la tarea de invitar a artistas locales para que dialoguen,
interactien y compartan su obra con mis alumnos.

Y todo lo anterior siempre parece insuficiente. Lo cual me obliga a explo-
rar en nuevos dmbitos, de tal manera que incluso he tenido que especiali-
zarme, por ejemplo, en el diseno de pdginas web y en el manejo de progra-
mas y aplicaciones en los que se pueda incluir material de lectura, datos
sobre autores, vinculos con recursos de Internet de interés y de calidad para
que los jovenes no tengan pretextos para no leer.

En este sentido, en los ultimos anos me he dedicado a subir contenidos
en micanal de YouTube, a la edicién de una revista electrénica y el disefio
y creacion de una biblioteca digital, todo orientado al mismo propésito de
la promocién de actividades culturales y de mostrar a los estudiantes que
siempre hay algo mds alld del salén de clases y de los espacios de recreacion
tradicionales.

* %k ok %

;Como llegaste a trabajar en el ambito cultural?

Creo que se trat6 de un proceso natural. Las necesidades y los
requerimientos en mi trabajo docente me orillaron a buscar alter-
nativas para que los jovenes se acercaran a la lectura y a otras mani-
festaciones artisticas e intelectuales, las cuales nuestro medio (incluso
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el educativo) nos les proporciona, por considerarlas superfluas y
propias para 0ci0sos.

;Quiénes te orientaron? ;Quiénes antes de ti se encargaban de la actividad?
No quiero dar nombres, porque se trata de una lista muy larga. En
este momento, que estoy a punto de cumplir tres décadas dedican-
dome a estas actividades, todavia conservo amistades de aquellos
afios iniciales, colegas y compafieros que comparten estas mismas
inquietudes y en su ambito promueven el arte, la cultura y la lectura
de muy diversas maneras. Y quiero subrayar este detalle, porque
lo considero el mas trascendente de nuestra labor: la amistad que
crea vinculos de solidaridad, de apoyo mutuo, de intercambio de
experiencias. Yo siempre destacaré el lado humano de estas acciones
nobles y desinteresadas.

¢Cudl fue tu mejor acierto y tu mayor error?

Me parece que fue la ingenuidad con la que di mis primeros pasos.
Y el confiar en autoridades e instancias oficiales que, muchas veces,
solo velan por sus intereses y por conservar su (mezquino, insigni-
ficante y pasajero) coto de poder. Muchos de ésos que me obsta-
culizaron en mi trabajo (en la universidad y en el gobierno) ahora
andan perdidos en el anonimato de la burocracia, mientras yo sigo
con mi trabajo con las nuevas generaciones.

;Por qué permaneciste en el quehacer cultural?

Al evocar los obstaculos a los que me he enfrentado, me hago la
misma pregunta. Sin embargo, ya adelanté parte de la respuesta: lo
que me hizo llegar también me ayuda a permanecer y continuar:
las amistades, los resultados, el agradecimiento de algunos jovenes
que, al paso de los afios, me vuelvo a encontrar y reconocen cuanto
aprovecharon esas actividades que desarrollibamos mas alla de las
cuatro paredes del salon de clases.

Desde el ambito de tu experiencia, a quiénes consideras personas clave.

La misma respuesta: a esos amigos de anos, ademas de aquellos que
se han ido sumando al paso del tiempo. Y, desde luego, dos o tres
funcionarios o directivos que, en algn momento y de diversas
formas, me han apoyado.
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Comparte una anécdota personal de tu actividad en el ambito cultural.
La mayor satisfacciéon por esta labor la recibo cuando algiin ex
alumno (ahora lo hacen por Facebook) me agradece por alguna acti-
vidad que organicé hace anos. Pero entre ellas conservo la siguiente:
caminaba por los pasillos de la escuela, cuando un nuevo profesor me
salud6 con mucha efusion. “Hola, maestro, ;como esta? Qué gusto
me da verlo”, y al mirar la extrafieza de mi expresion se presentd a
si mismo y me dijo: “Fui su alumno, y gracias a usted me aficioné a
lalectura”. Y ahora éramos colegas. En charlas posteriores me conto
ademas que las lecturas y las dinamicas que trabajamos en el salon de
clases €l comenz6 a implementarlas con sus propios alumnos. Qué
ocurrira con nosotros en el futuro, lo ignoro, pero esta evidencia del
impacto de nuestras acciones en las nuevas generaciones para mi es
recompensa suficiente y razon fundamentada para seguir adelante.
Mis paginas en Internet (con actividades de promocion de la
lectura y de actividades culturales):
¢  www.luisricochavez.com
*  www.agoral27.com
*  www.agoral27libros.com
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Teresa Garcia o la importancia de la lectura compartida®®

Teresa de Jesus Garcia Rocha nacio
en Guadalajara Jalisco en 1957. Es
egresada de la Escuela Normal Supe-
rior de Jalisco con la Licenciatura
en Educacion Media con la Espe-
cialidad en Espanol. En 1996 inicia
su actividad como Promotora de
Lectura, formando y coordinando
un Circulo de Lectura Radiofonico
en el programa “Nuevos Caminos”
que conducia la Periodista Maria
Antonieta Flores Astorga en Televisa
Radio en Guadalajara. Del 2000 al
2001 continué coordinando el Cir-
culo de Lectura radiofonico en el
Canal 58 de ésta Ciudad. Del 2001 al
2023 forma y coordina el Circulo de Lectura: “Felipe Garrido” en la Libre-
ria José Luis Martinez del Fondo de Cultura Econémica en Guadalajara.
Interesada en su capacitaciéon como Promotora de Lectura ha asistido a
diversos Talleres, Cursos y Encuentros de Promotores y Mediadores de
Lectura como: Los impartidos en la Casa Salvador Echavarria de la Coor-
dinacion General de la Universidad de Guadalajara. Ha participado en la
Capacitacion a Mediadores de Salas de Lectura en la Escuela de Escritores
La socem. Ha participado en los Encuentros de Promotores de Lectura de
la riL Auspiciados por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes a tra-
vés de la Direccion General de Publicaciones, La Secretaria de Cultura del
Estado de Jalisco, La Universidad de Guadalajara, La ri y el ceriaLc. Parti-
cip6é como colaboradora del programa “A las 9 con usted” que conducia la
Periodista Cultural Yolanda Zamora. Datos de contacto: lecturaylectores
@yahoo.com.mx.

26. Entrevista realizada en el 28 de enero de 2021.
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Integrantes de la Sala de Lectura Felipe Garrido.

¢En qué consistia la colaboracion que realizaste con Maria Antonieta
Flores Astorga?

Consistia en un circulo de lectura radiofonico que inicié en 1996 y
dur6 al aire cinco afios en el programa “Nuevos caminos”. Se invito
a radioescuchas a ser parte de un circulo de lectura. La finalidad era
socializar experiencias y tener un acercamiento con autores para
cultivarse literariamente. Se habilit6 un espacio en el segundo piso
de la libreria Gandhi, ubicada en avenida Chapultepec, donde se
llevaban a cabo las reuniones y se proponia leer un autor durante un
mes. Tal socializacion de la informacidén se compartia remotamente
con el auditorio de ese programa, producido por Televisa Radio.
Se motivaba a la audiencia a la lectura o a acercarse a este grupo.

¢Las personas que participaban de ese espacio ya contaban con una
formacion como lectores o eran nuevos lectores?

La mayoria eran lectores solitarios que nunca se habian acercado
a un grupo. Aproximadamente el 40% de ellos descubrieron que
no sabian leer, que tenian una idea académica y arraigada derivada
de su experiencia escolar. Era un grupo heterogéneo, que incluia
personas que se dedicaban al hogar, profesionistas, jubiladas, con
edades entre los 30 y 65 afios. Se traté de una experiencia muy rica,
pues te abria nuevos horizontes, segtin el contenido que se revisara.
Habia un perfil de autores para leer, privilegiados autores jaliscienses
con obras que nos acercaran a una realidad cotidiana, la vida en el
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campo y a la tradicion de la oralidad mediante cuentos, por ejemplo
las obras de Juan José Arreola que narran las festividades del patrono
de la localidad. Partimos de que fueran experiencias cercanas a los
lectores. Otro de los autores fue Agustin Yanez con la obra Flor
de juegos antiguos, un texto que nos acerca a la infancia del autor y
describe el barrio del Santuario de Guadalajara. Llamaba la atenciéon
co6mo los recuerdos de la infancia se hacian prodigiosos cuando se
llevan a la literatura y al lenguaje calido, sencillo y poético. Eso des-
perto la sensibilidad de las personas que participamos en el espacio.
Algunas de las obras leidas fueron Las tierras flacas, La tierra prodiga (de
Yanez), Confabulario (de Arreola). Otro de los autores reconocidos
fue Juan Rulfo y ahi si se nos complicé6 mucho la lectura porque
no iniciamos leyendo El llano en llamas sino Pedro Paramo, porque
fue la obra recomendada-elegida.

;Quién recomendaba los contenidos? ;Como elegian los libros?

Las obras que se proponian eran sugeridas por un grupo de acadé-
micos y escritores, quienes fueron convocados por Maria Antonieta
(conductora del programa) y, por parte de la Universidad de Gua-
dalajara, Blanca Brambila como académica, la escritora Irma Peiro
(quien se desenvolvia en el ambito cultural); asimismo, yo tenia par-
ticipacion, pues era la coordinadora del grupo. Fue muy relevante la
colaboracidn entre estas compaiieras en sus aportaciones sobre temas
culturales, ferias de libro o presentaciones de libros y actividades
académicas para profesionales. Habia dos formas de socializar la infor-
macidn que se lefa, una a través de una presentacion (charla informal)
y otra a través del programa radiofénico en el cual, en total libertad,
los lectores elegian estar ahi y compartir su experiencia de lectura con
el auditorio, quienes generalmente se encontraban acompanados por
alguna de las personas que coordinaba el equipo. Se desarrollaba esta
actividad con base en preguntas sobre el lenguaje o la estructura de
la obra, a donde lo llevaba el texto, si se tenia conocimiento previo
de la misma. Resulté muy enriquecedora esta experiencia, ya que se
paso de algo sencillo a lecturas mas complejas.
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¢Existen grabaciones de esas sesiones o algun tipo de evidencia? ;Se obtuvo
patrocinio por parte de editoriales?

Conservo de forma personal algunos casetes de las sesiones, pero no
creo que el programa tenga archivo de grabaciones. Los patrocinado-
res eran los anunciantes, quienes abrian un espacio en el programa, y
mas bien la conductora hacia gestion con las editoriales para obtener
algunos ejemplares de libros (los cuales se rifaban) o presentaciones.
Todos los participantes compraban el mismo libro (y de esta forma
comenzaron a crear una biblioteca en casa). Al afo se leian 12 obras
(una por mes). De las que mas tardamos en revisar fue Al filo del agua,
de Agustin Yanez, y Pedro Paramo, de Juan Rulfo. El costo de los
libros les parecia accesible. Ademas, los participantes se proyectaron
como potenciales promotores de lectura en su circulo social; habia
tamilias completas que se acercaban al espacio. Algunas de las asisten-
tes tenian hijos en la preparatoria, quienes solicitaban asesorias para
interpretaciones de obra (asi ya no se sentian solos). Con el tiempo se
invitaron conferencistas, eso daba herramientas para disfrutar mas la
lectura. Nunca se pretendié hacer un analisis literario, pero se tenia
el respaldo del conocimiento de técnicas narrativas de las épocas en
las que se escribieron las obras, los géneros literarios, etc. Esos aportes
nos permitieron contextualizar los contenidos.

¢Los participantes llegaron a hacer ejercicios de creacion literaria?

En ese espacio nunca se pasoé de la experiencia de la lectura a la
escritura; aunque algunos lo manifestaron como un interés, nunca se
present6 ninglin texto. Sin embargo, fue evidente que se enriquecid
el nivel de expresion. También nos dabamos cuenta del talento y la
sensibilidad (pintaban en el futuro para poder ser escritores), aunque
este grupo nunca se encauzo a ese fin.

La primera plataforma fue la radio durante cinco anos. ;Qué paso después,
si han trabajado con el proyecto durante 25 anos?

Después de esta primera etapa del grupo de lectura que se reunia en
la libreria Gandhi, en el 2001 pasamos al Fondo de Cultura Econo6-
mica (FCE). En ese momento dejamos el espacio radiofénico (aunque
la difusion continud por ese medio). Uno de los programas que nos
abri6 el espacio durante 20 afos fue “A las 9 con usted” de Yolanda
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Zamora, que recientemente concluy6 este afio. El proyecto que se
presentd en ese momento al FCE les parecidé muy firme y siempre
tuvimos el respaldo de las personas que trabajaban ahi; colaboramos
en conjunto con los proyectos de la libreria (era un espacio ideal para
lectores y promotores). El poeta Jorge Esquinca nos acompand en
varias ocasiones, lo que nos permitié un acercamiento a la poesia; él
coordinaba las actividades en el FCE y nos apoy6 a gestionar el espa-
cio con la maestra Luz Odelina Orozco, con quien llegué a tomar
capacitaciones como promotora de lectura.

De manera empirica has desarrollado habilidades (convocar, buscar ayuda
tedrica-metodologica), es decir, acciones operativas. ;Por qué decidiste
buscar capacitacion, cudl fue tu experiencia?

Durante la primera etapa, luego de tres afios, hice una pausa con
este grupo de lectores, ya que me cuestionaba en un sentido de res-
ponsabilidad al ser un referente, una guia para ellos, pensaba que la
buena voluntad no es suficiente. Conforme el grupo fue creciendo
me di cuenta de que necesitaba proveerles mayores herramientas,
y a partir de esto me interesé profesionalizarme en el fomento a la
lectura; en ese momento se empezaron a abrir espacios de capaci-
tacion en diversas organizaciones. El primer diplomado que tomé
fue en la casa Salvador Echeverria, otro fue bajo la direccion de la
maestra Martha Cerda en la soGEM vinculado al programa de salas
de lectura. Cuando comparti mi experiencia recibi felicitaciones de
quienes compartian esos diplomados; ahi me di cuenta del recorrido
que tenia y de los esfuerzos que habia hecho.

;Crees que existe la profesion de promotores de lectura? En un contexto de
pandemia-crisis, ;qué ha sucedido con los promotores?

En mi experiencia, lo que se buscaba en estos espacios de capaci-
tacion era el reconocimiento a la labor como promotor (barrial,
comunitaria, radial); sentimos un respaldo y fue un impulso para
las actividades que estabamos desarrollando. La permanencia de los
participantes tiene que ver con la motivacién constante que esta
recibiendo del guia del grupo, por lo que hay que estar haciendo
propuestas novedosas. Y estos cursos nos dieron esa posibilidad, ya
que enriquecia nuestro bagaje de autores. Cuando entras a las capa-
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citaciones te brindan una bibliografia y un abordaje metodologico,
después los lectores que tienen experiencia proponen algtin material
y vas armando de esta forma una ruta de lectura. En estos lugares de
profesionalizacion los talleristas eran apasionados lectores (a quienes
ademas les interesaban diversos enfoques filosoficos y literarios). La
experiencia me llevé al encuentro de promotores de lectura en la FiL
(actividades que duran tres dias y nos permiten participar en talleres
y crear propuestas), donde descubri otros enfoques sociologicos y
psicolégicos. Me acerco a un acervo de libros que se llama “Espacios
de lectura” editado por el FCE; los conferencistas ya tenian su obra
escrita. Felipe Garrido fue quien me abri6 paso; una de las obras
que mas me marco fue El buen lector se hace, no nace. Ademas de las
sesiones que nos dio Gerardo Cirianni, habia una mesa de venta
de libros que posteriormente se convirtieron en materiales imple-
mentados en los grupos de lectura. Hay muchos tipos de lectores,
y todas las necesidades tienen que ser cubiertas.

En los anos ochenta, con el programa Rincones de Lectura se hablaba del
animador a la lectura; luego, en los primeros anos del siglo xxi se hablo del
promotor de lectura y posteriormente se le nombra mediador de lectura.
¢A qué crees que se deba esta evolucion conceptual? ;En qué ha influido la
incursion de las redes sociales (YouTube-Booktubers)? ;Qué opinas de los
cambios en las prdcticas de lectura?

Los términos de animador, promotor y mediador encierran un con-
cepto, aunque el nombre ha cambiado pero la intencion sigue ahi,
que es el acompanamiento. De hecho, el Programa Nacional de
Lectura considera, como parte sustantiva de sus acciones, que los
lectores se acerquen de forma espontanea a los libros, y para eso existe
un programa que se ha trabajado de manera institucional. Aunque
las personas tengan una gran riqueza cultural, cuando lo hacen en
solitario no se compara a la experiencia de ser parte de un grupo de
lectores, ya que se descubre a si mismo como un ciudadano con capa-
cidad para ejercer su libertad y con derechos (incorporas una actividad
a la vida desde un grupo); te descubres a través de procesos desde
distintos intereses, asi como reglas de socializacién desde el respeto y
la libertad de expresion, ampliando los criterios con una experiencia
compartida desde un plano constructivista. En tiempos de pandemia
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la experiencia de la lectura se volvid atin mas compleja porque hubo
personas en confinamiento estricto y no pudieron salir a comprar
un libro, personas solas o que recibieron muchos cuidados, ya que
la mayoria eran adultos mayores. De cualquier manera, algunos de
ellos se han animado a explorar la lectura por medios digitales. Las
circunstancias nos hacen crecer y acercarnos a otro tipo de practicas,
aunque extraflemos los encuentros fisicos, la cercania con el otro y
la afectividad que se genera. Lo que tengo que decir es que las plata-
formas digitales son recursos con los que antes no contabamos y que
estamos aprovechando en este momento en las reuniones virtuales
(en el proceso de socializar virtualmente lo que antes compartiamos
fisicamente desde plataformas como Zoom). Actualmente tenemos
un circulo de lectura que se llama Felipe Garrido, en el cual algunos
participantes han dado el paso a la escritura (lo que se considera una
tercera etapa). El maestro Garrido ha animado este circulo con su
obra, ademis instruye con su metodologia, la cual es muy rigurosa
en el acompanamiento. Tenemos alrededor de un afio con un grupo
de Whatsapp en el que comenzamos con el programa Un poema al
dia; en €l se envian escritos de la autoria de los asistentes y de otros
escritores. La invitacion del autor pretende ir a la par en la lectura y
la escritura. El grupo se compone de 26 personas, mixto en género
y edades. Las redes sociales nos han sostenido, nos acercan y nos
permiten compartir logros, fortaleciéndonos como seres humanos
y como comunidad. Hay personas que han permanecido desde los
primeros anos del proyecto.

Si pudieras focalizar alguna dificultad en los grupos de lectura en estos
anos, scudl seria?

Algunas situaciones de conflicto que se dan son econdmicas, de
salud, de movilidad y familiares, aunque esto no deja fuera a los
participantes, ya que ellos pueden volver en cualquier momento.
Sin embargo, hay cuestiones de peso que impiden por temporadas
la continuidad de este proyecto personal. Hemos organizado acti-
vidades sociales fuera del circulo de lectura, visitas guiadas a lugares
mencionados en alguna obra, visita a bibliotecas (pedir credenciales
para solicitar libros). El 23 de abril participamos en el maraton de
lectura organizado por la FIL, un espacio de reunién para quienes
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empezaron a participar de otros proyectos en la promocion de
lectura (muy contentos se van con su libro y su rosa). Me gustaria
volver a la radio, aunque las formas de hacerla se han transformado,
no he pensado en los nuevos formatos de podcast. Los nuevos retos
son que haya movilidad en el grupo, que lleguen nuevos lectores y
organizar talleres de escritura creativa.
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Ma. Teresa Figueroa Damian?®

Valoro la posibilidad de aprender, aprender de otros y con
otros. Es la gran riqueza de la comunidad. Nos acerca en
nuestras afinidades a pesar de las diferencias.

Ma. Teresa Figueroa Damian (Ciudad de México, 1959).

Migrante. Gestora cultural
comunitaria, promotora de
lectura, escritora y tallerista de
escrituras creativas. Dirige el
centro cultural “Los Ariles”, en
Tonala, Jalisco.

Trabaja con infancias de
pueblos originarios asentados
en la zona metropolitana de
Guadalajaray de comunidades
ensituacion de vulnerabilidad.

Ha participado en la organi-
zaciondel Encuentro del Maria-
chi Tradicional en Tonald, en el
festival comunitario Mitotli, en
lareforestacion y resguardo del
Cerro de la Reina como patri-
monio cultural y en las mar-
chas y plantones en favor de
la erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

El Gobierno municipal de
Tonala le ha otorgado los reco-
nocimientos Cihualpilli y Cualli Tonalli por su trabajo en favor de la cultura
municipal y comunitaria.

Deshojando vidas. Ma. Teresa Figueroa

Trabajé en gestién cultural antes de ser consciente de que lo hacia.
Recuerdo que desde la preparatoria senti la inquietud por organi-
zar didlogos entre diversos representantes de corrientes artisticas y
filosOficas con quienes teniamos contacto.

27. Texto escrito por Teresa Figueroa para esta documentacion historica.
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Ya de adulta uni mi compromiso de participar en la resolucion
de los problemas de la comunidad donde vivia con las actividades
de organizacion de fiestas tradicionales como posadas, fiestas patrias,
dia de muertos y la animacién para que se realizaran danzas y juegos
entre los niflos y ninas de la localidad.

Por el trabajo de mi familia he vivido en diversos lugares de
nuestro pais y en todas las geografias he conocido personas que
mantienen vigentes las danzas, juegos, arte y tradiciones, de ellos
aprendi la alegria, la inclusion y las distintas formas de organizacion:
una metodologia no escrita de la gestion cultural comunitaria.

Debo decir que la lectura es una pasion que orienta mi vida, asi
que cuando en las escuelas de mis hijos —tengo cuatro— se nece-
sitd el apoyo de los padres de familia para los programas de lectura,
participé como voluntaria, también sin conocer el concepto de
“promotora” o “mediadora” de lectura, pero ejerciendo esa funcion
con mucho entusiasmo, aunque sin la preparacion suficiente.

En 2003 junto con mi familia llegué a vivir a Tonala, Jalisco,
en una finca vieja y deteriorada pero muy amplia; poco a poco
adecuamos este lugar para iniciar un negocio que nos permitiera
vivir dignamente. Asi, a fines de ese afilo empezamos con la venta de
plantas y de comida mexicana, actividades que pueden parecer con-
trastantes pero que, en nuestro caso, resultaron complementarias.
Mi esposo se dedico al vivero y mis cuatro hijos y yo atendiamos la
elaboracion y venta de alimentos.

Cotidianamente visitibamos la biblioteca pablica municipal y
fue ahi donde me invitaron a establecer una sala de lectura. Era
2004 y el Programa Nacional de Salas de Lectura tenia ocho afios
de haber iniciado. Este programa esta basado en el trabajo volun-
tario. El proceso consiste en capacitar con herramientas basicas de
fomento a la lectura a quien desea compartir esta actividad con sus
amigos, vecinos o alumnos; después de esa capacitacion el promotor
o mediador recibe en comodato un pequeno acervo de libros que
se compromete a usar en su comunidad.

A partir de mi formaciéon en el Programa Nacional de Salas de
Lectura tomé conciencia de que mis actividades tienen el nombre de
gestion cultural y de que se trata de una disciplina con fundamentos
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teoricos y metodologicos. A través de la sala de lectura, que llamé
Los Ariles para honrar el origen jarocho de mis hijos, se abrieron las
puertas a muchas propuestas de los vecinos de Tonala que necesitaban
un lugar para desarrollar distintos proyectos y actividades.

En 2009 Ia sala de lectura Los Ariles albergaba el trabajo de
diversos actantes culturales del municipio. Se organizaban talleres de
iniciacidn artistica, ensayos de danzas, posadas tradicionales y pre-
sentaciones de artistas locales y, aunque nuestra sede es muy amplia,
necesitabamos mobiliario y equipo; para solventar esas necesidades
ese afio solicitamos y obtuvimos una beca del Programa de Apoyo
a las Culturas Municipales y Comunitarias (Pacmyc).

A partir de entonces hemos trabajado constantemente. Para el
Centro Cultural Los Ariles fue fundamental la participacion de tres
maestros: Victor Avila, que gener6 diversas iniciativas e ideas, como
los talleres de mariachi tradicional y los foros sobre ese tema; Jests
Rios Flores, quien estableci6 el taller de ceramica, y Gilberto Diaz
Jarero, quien ha apoyado permanentemente todas las iniciativas para
agrupar a los artistas y artesanos locales.

Posteriormente los escritores Neri Tello y Victor Pazarin inicia-
ron con talleres de escritura creativa y las escritoras Paola Sandoval
y Diana Garciduenas continuaron con el proceso.

El apoyo de la maestra Fabiola Lopez Ibarra ha sido fundamental
para cimentar las actividades de Los Ariles; ella elabora los proyectos
que se presentan para la procuracion de fondos para las activida-
des artisticas y culturales que emprende el centro cultural y agrega
creatividad a todo lo que hacemos.

Muchos artistas y artesanos de Tonala y de la zona metropoli-
tana de Guadalajara han compartido sus saberes en este lugar y mi
trabajo ha consistido en vincularlos con las personas que se interesan
en aprender de ellos.

La fortaleza de nuestro trabajo se basa en dos pilares: a) el equipo
que imagina y labora para construir proyectos, y b) las iniciativas de
la comunidad que dan rumbo a las actividades que aqui se realizan.

En 12 anos de trabajo, ademas de los talleres de iniciacion artis-
tica, hemos tenido exposiciones de ceramica, de pintura, de dibujo
y de artesanias; recitales de musica, desde folclorica hasta rap y
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hip-hop; presentaciones de libros y encuentros y foros de temas
sensibles al municipio.

Otro aspecto de nuestro trabajo consiste en albergar colectivos y
grupos que inciden en los problemas locales. Entre los colectivos que
han trabajado con mayor constancia estan el Colectivo Defendamos
el Cerro de la Reina en Tonald y el grupo feminista “Las de Tonala”.

Por mi trabajo en el centro cultural, o cuando menos eso crei en
ese momento, en 2012 me invitaron a trabajar en la Direccion de
Cultura Municipal; acepté y debo decir que ése fue un lamentable
error. Primero, porque descuidé las actividades que desarrollaba en
el centro cultural y segundo, porque desde el punto de vista de las
autoridades me estaban haciendo un favor que yo tendria que agra-
decer con evitar cuestionar los atropellos y corruptelas que desde el
poder realizaban; no fue asi.

Entre las satisfacciones que me deja participar en las actividades
culturales comunitarias de Tonala estd el contacto permanente con
jovenes que tienen ideas creativas y generosas, esa vinculacion le da
alegria a nuestro trabajo, igual que la presencia de nifos que siempre
tienen un toque de asombro vy felicidad.

Los Ariles se ha transformado de sala de lectura a centro cultural
y de centro cultural a centro comunitario que permanentemente
tiene abiertas sus puertas para las expresiones artisticas, sociales y
culturales del municipio.

En el gestor cultural hay una inclinacién, un gusto y un animo
por socializar y compartir, y ésta es, en mi caso, la motivacion de mi
quehacer, que a veces me ha llevado a hacer actividades temerarias
como los encuentros de rockeros o de tastoanes que han convocado
a una cantidad de gente muy por encima de la capacidad de aforo
de nuestro lugar y que me dejaron con la sensaciéon de que fue muy
bueno para la convivencia y el tejido social, pero que estuvo en la
orilla de ser un caos impredecible.

Esas experiencias me han llevado a planear con mayor formalidad
mis actividades, a entender que esta actividad ademas de sensibilidad
requiere conocimiento, por eso senti la necesidad de capacitarme y
ademas de varios talleres, cursé el diplomado en Gestiéon Cultural en
la Universidad de Guadalajara, ahi obtuve herramientas importantes.
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El Centro Comunitario Los Ariles se ha mantenido desde 2009
independiente y autogestivo, no genera ganancias econémicas pero
se mantiene a si mismo; el sostén econémico de la familia son las
actividades que realizamos alrededor del centro comunitario: venta
de plantas y venta de alimentos.

Creo que nuestra presencia ha generado que otras personas del
municipio se dediquen de manera profesional a la gestion cultural.
En 2009 éramos el Gnico espacio vocacionado a fomentar, promo-
ver y difundir actividades artisticas y culturales en la localidad; hoy,
12 anos después, hay cuando menos otros dos centros culturales
independientes y uno de un grupo de artesanos.

Los Ariles ha generado identidad y comunidad en Tonald y yo
me siento muy orgullosa por ser parte de ello.
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Capitulo 2
Empresarios culturales

El empresario cultural es aquella persona que asume tareas de pro-
mocion, difusion y produccion usando recursos propios o gestio-
nandolos con instancias, generalmente privadas.

Si bien existen varias personas que se han caracterizado por
encabezar diversas empresas desde el ambito cultural, en este apar-
tado se describen las experiencias de dos empresarios de genera-
ciones distintas.

La formacién de estos dos empresarios no estd vinculada de
manera directa con el ambito cultural. Se aprecia la osadia para
actuar mas alld de las instituciones y los canones establecidos.

Actualmente prevalece la tendencia en los programas acadé-
micos de formacion de gestores culturales de encauzarlos como
emprendedores.

Considero que es necesario ampliar este apartado para docu-
mentar mas casos de emprendimiento cultural, sus caracteristicas,
fracasos y aciertos.

Agradezco la colaboracion del licenciado Adolfo Ruiz Martin
del Campo para charlar sobre la trayectoria de Juan Valencia.
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Mario Gabriel Barcenas Castellanos. La ingenieria como
herramienta para crear empresas culturales’,?

Mario Gabriel Barcenas Castellanos (1961-
2022). Ingeniero y licenciado en Artes
Escénicas Teatrales por la Universidad de
Guadalajara y maestrante en Promocion
y Desarrollo Cultural por la Universidad
Auténoma de Coahuila. Socio de la edito-
rial El Apuntador, A. C. y fundador de la
empresa cultural Musarteti, S. C. Ha obte-
nido los premios crea 1988 por su obra
teatral La sala nimero 6, el internacional
Plural por jMtsica, maestro/, el del IV
Concurso Nacional de Teatro Histérico
por Orozco, una vida para la pintura, el
de dramaturgia ciudad de Guadalajara
por La fundacion de Guadalajara, el del
tercer concurso de publicaciéon de obra
literaria, de la Universidad de Guadala-
jara, por Clemente y Margarita, el Nacio-
nal de laJuventud 1986. Fue becarioenel
rubro de Jovenes Creadores 1991-1992,
FONCA. Gabriel Bdrcenas muri6 el 12 de
mayo de 2022.

(AR e __t__!plu\I\]
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;Como llegaste a trabajar en el ambito cultural?

Mi arribo al ambiente cultural fue a través del teatro. Inicié como dra-
maturgo trabajando activamente dentro de las puestas en escena y por
mi interés en la diversidad de elementos que implica la produccion.

;Quiénes te orientaron? ;Quiénes antes de ti se encargaban de la actividad?

Sin conocer el pasado resulta dificil el camino para el conocimiento
de este sector, las politicas culturales y la organizacion propia de las
personas y colectivos. Asi que fui a conversar con los viejos y con
los contemporaneos. Encontré apertura y fueron una guia para tener
certeza de mis recursos y capacidades para vivir de y para el teatro.

1. La trayectoria de Gabriel Barcenas estd documentada a través de las dos estrategias planteadas
en la investigacion: Respuestas al cuestionario enviado al informante y una entrevista directa.
2. Entrevista realizada el 11 de octubre de 2016.
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¢Cudl fue tu mejor acierto y tu mayor error?

Mi mejor acierto fue haberme literalmente casado con una directora y
actriz, ya que pudimos hacer comuna y convertirnos en una empresa
cultural. Mii mayor error consistié en que artisticamente fuimos endo-
gamicos y no avanzabamos en propuestas artisticas, eso causo friccion
y el posterior divorcio en todos los aspectos.

;Por qué permaneciste en el quehacer cultural?

Por idealismo y por una alta dosis de ego. Es decir, quise aportar a
la sociedad, pero descubri que debia tomar en cuenta a los agentes
culturales para el lanzamiento de proyectos.

Desde el ambito de tu experiencia, ;a quiénes consideras personas clave?

Maria del Carmen Pérez Borrayo, José Candelario Vera, Félix Var-
gas Molina, Consuelo Pruneda, Gabriel Gutiérrez, Oscar Trejo
Zaragoza, Javier Serrano, Olga Valencia, Carlos Vazquez Lomeli,
Luis Rico Chavez, Jests Gonzalez Davila, Blanca A. Brambila M.,
Armando Banuelos, Porfirio Torres Flores (Postof) y muchos mas.

;Cual fue el contexto de tu actividad?

Un ambiente anquilosado y desunido. El Estado totalmente pater-
nalista, los artistas y el publico con escasa formacion. No existian
licenciaturas o posgrados, era generalizado el amateurismo y escasa
la profesionalizacion.

Comparte una anécdota personal de tu actividad en el ambito cultural,
Nuestro ignorante inicio programandonos en espacios de las insti-
tuciones. Hicimos una campafia con buena estrategia de venta de
boletos y los encargados se sorprendian porque la sala estaba fre-
cuentemente llena. El motivo es que conociamos nuestro ptblico
y vendiamos el boletaje con promociones que beneficiaban a la red
de compradores. Lo que presentabamos era el discurso que querian
escuchar los jovenes que asistian a la funcidon. Era un espectaculo
sincero y organico. En sintesis: fresco.
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Estudiar la maestria en Gestion y desarrollo cultural te cambio la vision.
¢Por que?

Afin6 mi visiéon porque me hizo mirar con mas precision los obje-
tivos y los alcances que podria tener, aunque también ahi mismo
te detenia: “No, eso no lo vas a poder hacer”, pero con trabajo y
herramientas se puede.

;Cuando llegaste a la maestria ya te asumias como un gestor cultural?
Si, yo creo que para ser gestor cultural no necesitas una maestria ni
una licenciatura.

¢Desde cudndo eres gestor cultural?

Desde que vi la necesidad que teniamos de profesionalizar la activi-
dad artistica que nos apasionaba. No podiamos manejarnos asi, de
manera individual, pues de muchos elementos no podiamos tener
el control. Por ejemplo, los espacios: si te presentas en la calle,
debes tramitar el permiso; si es un espacio fisico, debes ir con la
institucion o con el Ayuntamiento también para pagar impuestos.
Entonces, desde ahi estas haciendo gestion, te das cuenta de que
debes estudiar las propias leyes, si hay una ley municipal, de cultura,
tienes que saberlo.

;Cudl fue tu primera incursion en gestion desde lo artistico?

La primera vez que queriamos presentarnos ya cobrando; ahi ya es
otra cosa. ;Por qué? Porque tenias que pagar el espacio, hacer publi-
cidad, pagarle al que hacia la publicidad, al impresor, pagar hasta la
mudanza de la escenografia, aunque ta hicieras la escenografia, o
conseguir cosas para que salga mas barato.

¢Cudndo empezaste a hacer teatro?
Como a los 21 anos.

¢;Como autor, como productor, como todo?
Como autor.

Pero también productor, ;no?
Después. Ya que me interesé empecé a ver como un todo el feno-
meno, me di cuenta de que teniamos que estudiar también esa parte.
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En aquella época no habia mucha informacién... Los pioneros,
¢quiénes eran? Los canadienses, los espafioles y todo lo que habia
en Estados Unidos, pero como la circunstancia de ellos es distinta
porque en aquella época, como ahora, en el norte la participacion
del Estado se da nada mas mediante estimulos de deduccion de
impuestos; en Espafa si habia un proteccionismo total hacia el area
cultural y les daban mucho dinero.

Pero también podia ser un mecanismo de control.

Si, como ocurre ahora con el Conaculta, aunque sea inconsciente-
mente... todo lo que da el Estado significa control. Quien se diga
que es independiente, te da risa. Muchos de los que se dicen indepen-
dientes reciben un montdn de becas. Nadie es independiente, todos
dependemos de todos; la realidad, la cruda realidad es que no somos
independiente, ninguno, pero la independencia se maneja como una
bandera de pureza, de castidad. No es mas que un eslogan.

Tu has estado en el dmbito del teatro en Jalisco en tus ultimos 30 anos de
vida. De alguna manera te toca el ultimo tramo del siglo xx y lo que va
corriendo del presente. ;Podriamos identificar la genealogia del dmbito
teatral en Jalisco, no solamente desde la creacion y la propuesta estetica
sino de todo este dmbito de la gestion? Sobre todo porque en el ambito
teatral la gestion tiene que ver con la produccion y el financiamiento.

Si, pero ahora hay elementos en eso de las nuevas tecnologias donde
ta puedes vender cualquier cosa sin que la gente sepa qué es lo que
estd comprando, como si lo pusieras en eBay en el mercado libre.
Subes imagenes, videos cortitos, como venden a veces a los juga-
dores de futbol, que aparecen nada mas cuando estin metiendo gol
o parando una pelota, pero en realidad ignoras la dimension del
espectaculo, pero haciendo buen uso del marketing en linea puedes
vender lo que quieras a quien quieras, y lo posicionas igual que los
politicos, ésa es la gran diferencia ahora que puedes hacer que un
grupo se posicione con base en el uso de las redes, aunque no tenga
ningn valor estético ni artistico.

107



Y ahi no es necesariamente gestion cultural, es marketing cultural,
Jinanciamiento de proyectos culturales.

Es que la gestion cultural no importa tanto, los mismos estudiantes de
licenciatura en gestion, por ejemplo, del 1TESO, le dan supremacia al
marketing mas que a la gestion misma, ellos prefieren estudiar como
vender, como crear imagen, que el hecho en si del hecho artistico,
eso te lo digo porque a mi me dicen “aqui no importa lo que tt haces
st nadie lo conoce”, pero no lo conocen porque no estd en la red y
porque no lo has posicionado ahi, no porque te siga un publico real.

Y en este caso me cuestiono si realmente era necesario abrir bajo esas
premisas una licenciatura en Gestion cultural, al igual que una terminal,
una especialidad en marketing cultural en la carrera de Mercadotecnia.

Mira, todos los que estudian gestion cultural, cuando ven que nece-
sitan dinero y cuando estan a punto de egresar dicen: “Ups, tengo
que estudiar marketing”. Todos, todos se van hacia alla, quiere decir
que el principio mismo de la carrera, de la licenciatura, la maestria
en gestion y desarrollo cultural o en gestion cultural estd desvian-
dose porque como todo es cultura, la mayoria se va por la parte de
las bellas artes para obtener dinero, o del arte, pues, y la parte de la
organizacion de la sociedad, del tejido social, bla, bla, bla, se esta

dejando de lado.

Porque no se sabe como abordarlo.
Se trata de una labor como de trabajadora social, como apostolado,
de mucho compromiso, se necesita mucha ideologia.

Educacion social le llaman ahora, antropologia, psicologia social, eso fue de
finales de los setenta y los ochenta... Pero volvamos a mi pregunta: ;cudles
son las familias dentro del teatro? Visto desde la gestion o la produccion.
Bueno, hablando primitivamente en el area teatral las iinicas formas
de producir que sobreviven son las empresas familiares, tG veras
en los grupos que mas suenan o mas consolidados en lo artistico,
practicamente es un clan.

Son hijos del mismo padre.
Cuéntalos, tanto el titiritero como el teatrista.
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Bailarines.

Todos son parejas o viven o tienes hijos que estan siempre juntos,
siempre es un matrimonio el que estd moviéndolos. ;Por qué? Por-
que el teatro es una actividad colectiva, no la puedes hacer solo.

Una actividad colectiva pero muy sectaria, muy de guetos.

Si, muy radical y también totalmente irracional, son como funda-
mentalistas catdlicos o fundamentalistas 1slamicos, lo que ellos hacen
es la verdad y no existe mas y si te vas a otro lado ya no perteneces
a mi familia, asi como si te embarazaste ya vete de esta casa.

Te desheredamos. ;Quiénes son esas familias?

¢Las familias? Pues, por ejemplo, estan Fausto y Sandra, Miguel y
la More, Nacho y su mujer, y luego ya los que se van casando, con
sus hijos también, todos van siendo una pareja, una familia.

Sinos vamos mds atrds, ;quiénes fueron los maestros de ellos?
Sus maestros fueron maestros de la Universidad de Guadalajara,
Rafael Sandoval.

;Félix Vargas?

Félix Vargas... si estamos hablando de personas que producian y
que generaban recursos, aunque se los gastaran para si mismos,
podriamos decir que nada mas Ratfael Sandoval, porque todos los
demas gastaban su dinero y no podian nunca crear una empresa.
Las empresas culturales como tales surgen apenas en los ochenta.

Hablando en el dmbito teatral; antes de eso lo que alcanzo a ver y después
de entrevistar a Marcela Orozco, estaban estas personas que eran mds para
el consumo, en su formacion, en el uso de su tiempo libre, y con ese anhelo
para que otros tuviéramos estos espacios y se preocuparon mds por abrir los
espacios para tener donde exhibir, donde compartir con otros, no pensaban
en el profesionalismo como tal.

Y se lanzaban al ruedo como quien se avienta a un abismo y se
estrellaban, tocaban fondo. Por ejemplo, el Venero tocé fondo.

El Venero o la Puerta.
O el Hormiguero, muchos espacios. Ahora, si tomamos como
ejemplo el Rojo Café, ;por qué cerrd? Porque no evoluciond, se

109



estanco en su propuesta, en su trato con el cliente y porque cuando
cambid para presentar espectaculos no tenia la infraestructura ni los
medios porque se autosaboteaba.

Ni formo publicos.
No.

Inicio con su mismo publico y con su mismo publico envejecio, llego a tener
problemas de movilidad, la ciudad se volvio mds cadtica y se acabo.
Asi es.

Digamos que ésa es la generacion como de los setenta, mds o menos.
De los setenta y los ochenta.

Y luego viene la siguiente. O seq, en los setenta estamos hablando de un
Félix Vargas, por ejemplo.

Félix Vargas se acabo toda su herencia haciendo teatro. Mira, real-
mente los Gnicos que viven de su actividad artistica empezaron
como en los ochenta a gestarse como un modelo de negocio donde
vieron que habia nichos de oportunidad, que tenian que responder
a un puablico y para ese publico hacer cosas.

Pero muy vinculado a las instituciones.

Siy no, porque también mucho de lo que vendian, el 60% era a un
publico estindar que los contrataba. ;Quiénes? Escuelas, eventos
particulares, empresas, hablando de la parte privada. Ya de lo insti-
tucional, Ayuntamientos y el Gobierno estatal y a veces el federal.

Y luego surge esta cosa de los estimulos a la creacion y a las empresas
culturales, el ronca a finales de los ochenta y los noventa y se da esta
profesionalizacion de las becas.

De saber hacer becas, de hacer proyectos, se profesionaliza esa parte
de como lograr apoyos.

Que ésa ya es otra generacion, pero también se dan como estos hibridos,
porque si bien en esa generacion alcanzo a ver que son gente de teatro que se
Jormaron, que estudiaron teatro, hay hibridos como tu, que tu no estudiaste
teatro.

Después estudié teatro.
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Después estudiaste, pero tu primera formacion fue como ingeniero.

Asi es.

/Quién mas?
Un montoén de gente estudié dos licenciaturas.
¢;Como quiénes?

Bueno, Carmen Borrayo, Enrique Villalpando, muchisimos.
llermo Covarrubias... la mayoria.

¢De qué carreras venian?
De la docencia, de todas las carreras imaginables.

De la medicina.
Del derecho, y se meten a artes, a estudiar artes.

.. Gui-

Y luego, aunque en la licenciatura en Artes no les dan las herramientas de
gestion, tienen que aprender a hacer gestion de manera empirica, pero creo

que tener una formacion previa les daba esas herramientas.

Exacto, al menos para saber que tienes que leer, reflexionar y estudiar.

Asles.. Cuando analizas esas genealogias alcanzo a entender lo que nos ha

pasado o por qué nos ha pasado lo que nos ha pasado.

Mira, la crisis fundamental es que no hemos generado publico.

Esa es la clave.
Eso es todo, al no generar ptblico hemos fracasado todos.

Creo que dentro de las artes visuales o las artes escénicas han sido muy

endogamicas, crean y producen para ellos, con ellos.

Y para el Estado. El problema es que nos hemos quedado con un
Estado paternalista, donde todo lo que generas es a partir de la vision
del Estado y como el Estado no tiene una vision mas que de con-
trol, te pone la zanahoria y te va deteniendo y te va deteniendo. El
fracaso nuestro es ése, que no hemos sabido generar publico, ;por
qué? Porque no contamos con un espacio donde la gente sepa que
alli nos va a encontrar, ni hemos generado una dinamica para que

sepa que nos puede encontrar en diferentes lugares.
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Y ademas la ciudad crecio. Bueno, todas las ciudades crecen de una manera
caotica.
Sectaria.

Creo que eso es, Guadalajara siempre ha sido sectaria.

Nadie se va al lado oriente porque ahi la gente no tiene dinero para
pagar. Hay un espacio en el lado oriente en el que nunca programan
nada y es un centro cultural con un teatro.

JCudl es?
El Tercer grupo de Moisés Orozco, tienen ahi todo, pero ;hay
presentaciones? Yo no las veo programadas.

La ciudad crece de manera sectaria. Por ejemplo, el sur de la
ciudad constituido por pequenas ciudades incomunicadas y con
serios problemas sociales; el norte; el centro, que esta abandonado
pero que se supone se va a reactivar; el poniente, que el poniente
envejecid, Providencia y todas esas zonas. .. Entonces existe la posi-
bilidad de mdltiples tipos de publicos. Hasta donde estos sectores
de las artes escénicas tienen claro o alcanzan a ver ese potencial de
publicos. ;A quién le tocaria hacer eso?

Los que estan preocupados por estudiar el marketing, porque
creen que a través de eso se puede lograr segmentar y detectar qué
espectaculos presentar, donde, como; eso tedricamente te deberia
servir, pero no, no ha terminado de funcionar.

Y entonces, ;qué tocaria?
Lo que tocaria seria apostarle... Yo siempre lo he dicho: a generar
un publico, una necesidad desde abajo, desde el preescolar.

Pero ya son generaciones digitales y no son analogicas.
No importa.

¢;Como hacer ese cruce de lo analogico y lo digital?

Si con ellos llegas, te presentas y les dices: “Nuestra pagina en Face-
book es ésta, diganle a sus papas que cuando quieran vernos consulten
este lugar”, y ya el nifio sabe, no en el peridédico ni nada, en la red, en
la pagina de Facebook puede ver donde anda ese grupo y ese grupo,
s1 se organiza y se moderniza, dice: “Ah, me estoy presentando en tal
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lado y en tiempo real lo puedes ver, pero es mejor que lo veas en vivo
pero te lo voy a dejar en tiempo real” y ponen su camara y esta viendo
el nifno la funcién. Tenemos que adaptarnos nosotros a la época.

Pero entonces qué pasa con esos discursos que todavia escucho en algunos
jovenes. Tengo un alumno que estd en el rollo de la musica que vive aqui,
que su proyecto es proponer la creacion de una sala de conciertos para
grupos locales.

Si, pues si.

¢Con qué la va a sostener?

¢Con qué la va a sostener? Pues precisamente hay que hacer el modelo
de negocios, hay que ver si eso lo va a hacer el Estado. El Estado sabe
que de ahi no va a sacar dinero, que es una inversion que se hace en
la cultura y que como tal el Gnico que va a ganar es el artista, no el
Estado. O sea, hay que crear conciencia también en la institucion
de que necesitamos lugares, asi como se requieren parques, también
necesitamos teatros; y como a los parques hay que darles manteni-
miento como cortar el pasto y arreglar las flores y regarlas, también el
espacio generado requiere iluminacion, los bafios con papel, jabon.

Pero ésa es como una politica implicita del Estado ;no? Crear infraestructura.
¢Y la nuestra cudl es? ;Pues qué hacen los que estan pensando en hacer
empresa? Piensan primero como innovar, ven un nicho de negocio,
lo estudian, y antes de lanzarse primero piensan: a ver ;es negocio
0 no es negocio? Y para eso hay muchos elementos que ya te estan
enseflando a ti en artes, te dicen: “Primero, ve con cuantas personas
lo vas a hacer”. Claro que si me dan 5’700,000 pesos pienso: “Ah,
voy a contratar una tarimota”, o “;Cuanto es lo que puede pagar?”
Si empiezas a hacer encuestas, ;a qué segmento del paiblico me voy a
dirigir con lo que hago? ;Cuanto me puede pagar? Pues me pueden
pagar tres mil o cinco mil pesos.Yo puedo vivir de esto... ;Cuantas
personas debemos ser? Tres; ;Qué debemos producir? ;Cuianto me
va a costar? ;En cuanto tiempo lo voy a recuperar? ;Cuando voy a
empezar a tener utilidad? ;Cuanto dinero necesito para la produc-
cién y para empezar a venderlo? Porque yo ya sé a quién venderlo.
No como el burro que tocé la flauta, que de pronto ves que hay filas
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y filas para entrar a ver tu obra y dices “le atiné”. No, ahora hay que
agarrarse de todos los elementos que te dan.

Y hay que sostenerlos.

Si, esto es como cualquier negocio. Si a un restaurante un dia le des-
cuidas la salsa o la limpieza o algo, se te va. Se te va la gente. Entonces
es igual aca con el teatro, con que ya no te vean con algo que espera-
bas o con lo que ta les dijiste que vendias las personas ya no te van a
contratar. En el momento en que nos liberemos del estigma de como
voy a vender mi obra de arte, y en el momento en que pensemos que
tengo que vender mi obra de arte, cuando resolvamos esas dos cosas
entonces nos vamos a convertir en profesionales.

Ya hay profesionales.
Si, si hay.

¢Como lograron? ;Como llegaste?
Con estudios, no puedes hacerlo si no estudiaste.

Tu eres mds que un gestor, yo te ubicaria como un empresario cultural. ;Te
asumes como tal?

Si.

;Como llegaste a eso?

Pues vi que no habia gran diferencia entre alguien que tiene una
tabrica a alguien que fabrica espectaculos. ;Por qué? Porque hay una
planeacidn, un estudio de mercado a nuestra manera, surge una nece-
sidad, ves un area de oportunidad y dices “por qué me voy a ir”’, ves tus
herramientas, las virtudes y defectos que tienes, ya sabes qué no puedes
hacer y qué si, qué te conviene y qué no, porque a veces te ponen la
carnada para que aceptes cosas de las que después te arrepientes; sin
sacrificar tu posicidn ideoldgica y estética, ti puedes elegir.

Influye en algunos momentos esta cercania entre intereses politicos en un
proceso electoral como el de Alfaro en este momento, cuando se acercan
estos grupos.

T ya sabes que si gana fulano de tal no vas a tener trabajo, ;por
qué? Porque hay personas a las que simplemente no les simpatizas,
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por rencillas del pasado o no les gusta lo que haces y estan en todo
su derecho porque ellos son los que contratan y ni modo; o sea,
tienes que aprender a aceptar eso.

Sin embargo, yo iria mds alld. Estd la coyuntura que se da en cada proceso
electoral entre el politico profesional que se marca como meta llegar al
poder; una presidencia municipal, una gubernatura, lo que sea, y todos
estos grupos artisticos que se van vendiendo al mejor postor.

Que ya estan orbitando y canibalizando también, porque se venden
a veces muy bajo. Por ejemplo, hay grupos que cobran tres mil
pesos y la Fura dels Baus 5°700,000, y lo de ellos dura hasta hora y
media de espectaculo o logra congregar a lo mejor hasta mil perso-
nas y la Fura dels Baus todos los peligros que pasoé la gente y todo
el dinero que se llevo.

Y fueron escasos 40 minutos.
Asi es.

Acabo de ver la cronica de aquella tarde, que estrenaron la semana pasada
sobre una empresa de telemarketing. Veo a estas nuevas generaciones,
como mds...

Formalidad.

Si.
Mas forma.

Y eso me da qusto. Sin embarqo, todavia siento que quedan atrapados en
esta falacia y en estos vicios.

En el pasado, se quedan atrapados en la burbuja del pasado. Si, pero
es algo cronico, parte de nuestra cultura que queremos parcializar
entre el bien y el mal.

Entonces ahi entre estas empresas familiares y este fundamentalismo de
los grupos.
Artisticos.
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Artisticos de mds de 10, 15, 20, 30, 40 anos, como Javier Serrano y Olga
Valencia y su experiencia en el Venero. Creo que seria muy interesante
hacer una documentacion del Venero como proyecto cultural.

Si, claro, es una escuela, yo dirfa que con el teatro que estoy que-
riendo concretar fisicamente, pues sin la experiencia del Venero no
seria fundamental el soporte de lo que a ellos les paséd. Todo lo que
vivieron, su experiencia sirve, y también la de Alfredo Salas con
Rojo Café para pensar qué se puede hacer con un espacio. Lo que
le pas6 a la Casa suspendida también, o lo que le pasé al Caminante
de Héctor Montedn, que estaba cerca del parque Rojo, en la calle
Marcos Castellanos. Era un foro pequeno, pero nadie iba...

Yo iba.
Pero nada mas ta ibas, parecias como del Necaxa.

Yo recuerdo aquel montaje tuyo de Clemente y Marqarita en el Venero,
donde éramos cuatro.

Ah, claro, ademas el teatro no tiene por qué ser masivo. Al contra-
rio, entre menos, Mejor.

No, pero hacia alld va mi prequnta: icudl es el papel, el vinculo? ;Como se
va a articular o se estd articulando el proyecto faraonico de Raul Padilla?
Por ejemplo, con estas empresas familiares, con las universidades privadas,
con toda esta dindmica... Yo si creo que el teatro debe tener una funcion de
cohesion; si no va a resolver problemas, yo si creo que es necesario que todas
estas pequenas ciudades que componen Guadalajara tengan estas opciones.
Ah, bueno, los van a nutrir de especticulos de la Ciudad de México.
Desde ahorita te digo: van a ser musicales, y le van a batallar, por-
que en la Ciudad de México hasta los musicales le batallan. Son
elefantes blancos.

Sin embargqo, estas familias que han orbitado y que estdn aqui.
No, ellos no tienen ingreso ahi, esas sectas no van a esas grandes
catedrales.

;Y qué van a hacer?
Qué van a hacer quiénes.
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Las sectas.

Seguirse manejando como hasta ahora, en pequenos grupos, van ellos
hacia espectadores que no estan en espacios cerrados y ahi es donde
ellos se presentan y venden, jamas van a tener acceso a un espacio
como ése ni les interesa, porque no creen en ese tipo de publico.

Y es lamentable, ino?

Pues es que en un teatro de ésos se pierde todo, no es para teatro,
eso es para conciertos nada mas, para lo que lo usan actualmente,
porque el teatro y la danza son para que mires a los ojos al que esta
haciéndolo, y alla, ;qué? Una pantalla. Mejor ve la television o el cine.

¢Cudl va a ser el papel que van a tener los hijos de ustedes, la siguiente
generacion?

Tendran que adaptarse a las tendencias que sigan, generalmente todo
era a través de la red, para ellos el periddico como tal en papel muere,
la television abierta como la hemos concebido muere. La radio tam-
bién, ahora cada grupo va a tener su canal en YouTube y streaming va
a tener su pagina donde la gente dice: “Ah, quiero ir a ver a tal grupo,
¢donde anda?” y ven en tiempo real donde anda, porque en tiempo
real van a decir “ahora vamos camino a dar funcién en tal lado, ahora
estamos juntando la iluminacién o ahorita estamos ensayando, vean
lo que estamos ensayando o lo que estamos leyendo™.

;Y serd posible que vayan a tomar las calles?
Si.

Porque no se ha dado.
Porque todos decian “vamos a tener funcioén en esta esquina a tal
hora” y luego se viraliza en la red y todos van a la funcién.

Pero eso seria como una prdctica.
Yaseria... ya es como va a ocurrir.

Nadie lo hace ahorita, jo si?
Empiezan a hacerlo para otras cosas y lo van a hacer en el teatro.
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Lo hacen los musicos, ;no?

Si. Por ejemplo, yo voy a poner un canal y voy a dejar que cual-
quiera entre a ver la funcidn en tiempo real que se esta presentando,
a lo mejor por cinco pesos. Voy a ver la obra de teatro mientras
esta ocurriendo, y la ves y con buena definicién, con buen audio.

¢Cudles serian las ganancias y las pérdidas en ese modelo?

La ganancia para el que no se puede desplazar es el costo y verlo,
ver el discurso, la historia. Yo solamente le veo ganancias; de todas
maneras, la experiencia de la representacion en vivo es distinta a
verlo a través de una pantalla.

La pérdida que le veo es precisamente esta parte de la cohesion, ;no?

Si, la parte de la convivencia. De que llegas, te sientas al lado de un
desconocido y tal vez puedas entablar una conversacion y saber como
esta el mundo de su lado y €l el tuyo. Es como un acto litargico.

Claro, es como ir a misa, luego te encuentras a los mismos cuando vas.
Si.

A mime toco el estreno (yo no sabia que era estreno) y entonces éramos
Alvaroy yo como los extranos en una fiesta.
Y todos saludindose, toda la familia saludindose.

Si, toda la familia.
Es algo familiar.

Si, tal cual, y mas en el Dianita.?
Que le caben como cien.

St, y que se lleno.
Y que no es un buen lugar para teatro.

3. Teatro Estudio Diana.
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Pues en los lugares de teatro que conozco, alternativos, es como ése, y el
Vivian Blumenthal no me desagradan tanto, bueno en el Dianita cambiaron
las sillas y ahora son un poco mds comodas, en el Vivian Blumenthal las
butacas son horribles.

Estoy de acuerdo, son lugares que no fueron hechos como teatros.
Realmente no tenemos teatros, son muy pocos.

El Experimental no me gusta.

Pues mira, todos los teatros de aqui tienen el problema de que te
tapa el de adelante; todos, pero todos. Y te desagrada estar pagando,
como en un partido de futbol, por estar volteando de lado. Tam-
bién eso cuenta mucho. La gente tiene ya poder adquisitivo para
poder pagar un boleto de 300, 500 pesos, pero te lo van a pagar si
el espectaculo es bueno y si el lugar es comodo.

Si hay donde estacionarse y si hay sequridad son aspectos importantes.
;Los que hacen teatro ahora ven esas cosas?
Si, si las ven, todo ven, ya no es como antes.

A mediano plazo, icomo ves el dmbito teatral en esta ciudad?

Yo creo que las nuevas generaciones siempre seran mejores que las
anteriores, al menos en el teatro, y creo que hay mucho joven incur-
sionando, nuestro publico mayoritario es joven; ya que empiezan a
adquirir responsabilidades se van alejando. Hay muchas cosas por
hacer, las parejas que se casan y que se alejan del teatro convencional
para adultos es porque no tienen un lugar en donde dejar a sus hijos,
entonces habrd que pensar en teatros que tengan guarderia y que
mientras estén en guarderia los nifos tengan un proceso. ;Qué puedes
ofrecer? “Ah, mira, le doy seguimiento a tu hijo, él ya vio estos temas
en teatro, en el taller que tenemos aqui mientras t estas viendo la
funcidn, hoy vio esto con esta guia, vio esto de teatro”; generar en
esos nifios un apego al espacio al que sus papas fueron.

Pero hay otro sector de la poblacion que estd creciendo, el de los adultos
mayores.

Ese es el mis sencillo de capturar, porque si ti haces una difusién ade-
cuada en su entorno en un horario en el que ellos se sientan comodos
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y con accesos de rampas, transporte, entonces t puedes tener trabajo.
Por eso es bueno tener un espacio.

Creo que si, y con multiples servicios, como el Uber.

Si te muestro el teatro que estamos disefiando, hasta el bafio de
discapacitados estad pensado en cémo ingresar la silla al bano, sus
desplazamientos, los lugares para sentarse.

Porque ademads esto es en torno de la tercera edad.
Que ya vamos.

Si, lo que alcanzo a ver en este momento es que la gran mayoria de los adultos
mayores se encuentran en una situacion casi de indigencia. Pero cada vez
crece el sector de adultos mayores que se jubilan con una buena pension, con
una buena condicion fisica, de movilidad, con mucho tiempo libre.

Tantas cosas que se pueden hacer... Yo pensaba hasta en hacer un
club, en vender membresias, en decir, a ver, ta ya viste la obra por
fuera, te invitamos a verla por dentro. Quédate en la funcién aden-
tro, tras el telon, quédate en el camerino viendo cémo trabajan y
luego ya fuera, bueno, dentro del escenario, pero viendo qué hacen
cuando salen, como trabajan, porque es parte de una formacion tuya
como espectador. Puedes hacer un club de lectura, lees la obra de
teatro antes de verla, puedes ver peliculas que estan relacionadas con
la obra o la misma pieza en otras versiones y luego apreciar lo que te
presenta el grupo. Se genera una dinamica en torno al espacio; yo he
pensado muchas cosas para el espacio: va a tener galeria, gastrono-
mia, proyeccion de cine, libreria, un salon de conferencias, un hos-
tal para los grupos que anden en transito, dejarlos que se hospeden
ahi, o los que se presenten; incluso hacer promocién de gente con
poder adquisitivo, extranjeros, relacionados con las artes que quie-
ran aprender nuestro idioma, los podemos traer para que ensayen,
los entrenamos mientras se hospedan ahi y se presenta en nuestro
idioma y hacemos una funcién a la semana con esa persona, ;por
qué no? También meterlo a actuar, ;qué tiene de malo? Hay tantas
oportunidades de negocios para que el espacio funcione, muchas.
Ademas, yo no creo en los espacios con mas de 300 espectadores;
para mi ya no sirven para teatro. Como 140, pero comodamente
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sentados, tipo sala de cine con asiento grande, que no te tapa el de
adelante; ya estd todo planeado para que le veas hasta la punta del
zapato al actor sin que te esté estorbando la cabeza del de adelante.

¢Las carreras de teatro entonces tienen que ser diferentes ya o sigue siendo
necesario estudiar una carrera de teatro?

Si, sigue siendo necesario, y también que haya diversidad en los
maestros, no homogeneizar la escuela. Porque ocurre que los maes-
tros se vuelven sectarios; yo creo que la escuela debe darte infor-
macion integral, universal. Decirte: “;Sabes qué? Existe este teatro,
este otro”, y no “ta debes hacer este teatro”.

Enfocandolo desde la estética.
También en el plan de estudios.

Claro. Pero esos vinculos con otras disciplinas, como administracion o
marketing, financiamientos.
Tendrian que ser materias optativas.

Y no dentro de la misma carrera.
Porque ni modo que seas todo.

No, no debes ser todo.
Debe existir la especializacion, y al menos saber que existe eso.

Es que tu caso fue la autoformacion miiltiple. Como decias hace un rato, tu
generacion es gente que se puso a hacer teatro, pero venian de otra formacion
académica.

Si, yo tuve que ver desde la administracién también, porque hasta la
fecha seguimos con la misma administracidn, con un sentido admi-
nistrativo, como ahorrar el 30% de cada funcién. Por eso el grupo
en finanzas es muy sano, ahorita tiene casi 200 mil pesos, podria
producir sin esperar a que les paguen; el grupo tiene dinero y se
termina la funcién y les paga ensayos, la funcidn, no es como “oye,
espérate, no me han pagado”, “no te voy a pagar”. De nosotros a
veces dicen “son los ricos del teatro”, pero ellos ya se quedaron con
esa mentalidad administrativa.
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Una administracion muy limitada.

Si. Alllegar cada ano yo todavia les digo: “Bueno, yo no participo
ya en el grupo, pero si en la administracion”; les digo: “Vamonos
sentando y diganme qué quieren hacer” y “hay tanto dinero con
el que pueden trabajar”.

¢Cudnta gente estd en tu grupo?

En el grupo son como 10 personas, mas o menos, tienen sus otros
trabajos, pero si reciben por ensayo, por ejemplo; por hora de
ensayo se les dan 80 pesos.

Lo que es una hora de clase en la universidad. Dicen que nos pagan 100
pesos, pero menos impuestos nos quedan como 80.

Entonces, la idea con el teatro, con el espacio, es que sea autofinan-
ciable, que de la cocina como quien dice, del restaurante salga para
pagar el teatro y para pagarle al grupo, que trabajen de medio tiempo
con nosotros y con sus prestaciones, que tengan seguro social.

¢Conoces las productoras que ahora estan operando aqui en Guadalajara?
Por ejemplo Oniric representa grupos de musicales, grupos de teatro, Saico
Circo.

¢Y como trabajan ellos? ;Cual es su modelo? Subcontratan todo,
sverdad?

Si y el que encabeza Oniric es mercaddlogo, estudio en Coahuila también,
pero es egresado del cucka.
Pues esta bien, porque les da trabajo a todos.

Les da trabajo a todos, pero ademds estd trabajando de lo que él aprendio,
que es la mercadotecnia.

Pero no es tan malo. Mira, yo estoy tratando de interpretarlo, desde
que conozco a mi competencia en la ingenieria y veo cémo se
manejan, es interesante cuando compartimos informacion, sobre
todo en la administracion, en la tecnologia que utilizamos, en como
la desarrollamos.

¢Algo mads que me quieras decir?
Pues que éste es como cualquier otro trabajo, si lo queremos ver de
manera profesional hay que estar abiertos para seguir aprendiendo.
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;Qué dato crees que es fundacional o clave dentro de esta historia, con
estos protagonistas?

La pasion por una disciplina artistica, alli van las entranas del pasado
familiar, de nuestra historia misma, de nuestra identidad, es la rei-
vindicaciéon de nosotros como seres humanos para tratar de crear
una mejor sociedad, hay una ensofiacién y un idealismo implicito
que es el que te mantiene dentro de la actividad, pero luego te
estrellas ante la cruda realidad cuando adquieres una responsabilidad
y tienes que estar dentro de los roles sociales, ;cuando? Cuando te
unes a una pareja 'y empiezas a tener descendencia, ahi es cuando
se pone a prueba todo. Y otra, aunque no tengas descendencia ni
pareja, debes hacer comunidad. Los grupos son como pequefios
clanes, un sector de la sociedad que puede demostrar que la convi-
vencia es posible a través de generar cultura, alta cultura, y ése es el
reto y generalmente ahi se pierde, por eso se deshacen los grupos.
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Juan Valencia Macias. La osadia del empresario cultural
empirico (?-14 de marzo de 2008)4

Yo conozco a Juan desde la infan-
cia. Naci6 en el barrio de San Miguel
del Espiritu Santo y yo llegué a vivir
ahi a los seis afios. Coincidimos en el
catecismo por primera vez, después
hicimos amistad porque ingresamos
al Instituto de Ciencias, y aunque yo
era mayor que ¢l, lo consideraba un
amigo del barrio. Después la diferencia
de edad dejoé de importar y coincidi-
mos en la Universidad Auténoma de
Guadalajara. Yo estudiaba leyes y Juan
ingreso a estudiar leyes también, sélo
que hubo un problema con Juan por
cuestiones de ideologias y lo expulsaron por jugarle una broma a
un personaje derechista. Después ingres6 a la Universidad de Gua-
dalajara a estudiar en la Facultad de Filosofia y Letras.

Juan se hizo novia a Carmen Olimpia, quien fue compaiiera de
mi esposa en el Nueva Galicia y volvimos a coincidir; también en uno
de los retiros espirituales seguimos teniendo contacto con los jesuitas
del Instituto de Ciencias y nos fuimos a Avandaro, en Valle de Bravo,
en el Estado de México, desde ahi nos hicimos muy buenos amigos.
El se cas6 en 1965 y después fuimos compadres, pues bauticé a su
hijo Rodrigo, estrechandose mas el circulo de amistad por medio de
nuestras esposas; se incorpord Elodia con Pancho Navarro, Vicky
Le6n y Ratl, mi hermana R osa Maria y Gabriel. Nos reunimos todos
los sabados durante 40 anos para jugar y platicar primero en nuestras
casas y después en restaurantes y eso siguid hasta su muerte.

Cuando lo conoci en el aspecto laboral él ya se iba a casar,
tenia un deposito de sal y un local donde la refinaba y preparaba

4. Entrevista realizada el 15 septiembre de 2021 al licenciado Adolfo Ruiz Martin del Campo,
amigo y compadre del promotor Juan Valencia.
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para después empaquetarla y venderla, su marca era “Purisima San
José”, pero al parecer no le iba muy bien porque cuando yo tuve
mi fabrica de cobertores en una ocasion le platiqué sobre invertir
en la fibra acrilica y él pensé que invertir en mi negocio seria buena
idea; pensamos en comprar las maquinas y hacernos socios, pero eso
no se logré. En esos momentos Juan Francisco Gonzilez, quien era
director del Departamento de Bellas Artes del Estado de Jalisco, lo
invit6 a trabajar con €l.

¢Termino la carrera?

Yo creo que si. A Juan le gustaba mucho la cuestion artistica, poesia,
literatura, y después haciamos unas reuniones en donde hablabamos
de poesia, de musica clasica, nos planteabamos problemas lexico-
logicos y en las siguientes reuniones los analizabamos. Yo lo animé
a ir con Juan Francisco y le empez6 a ir bien econdémicamente.
Platicando con él, me dijo que le gustaba trabajar ahi, me hablaba
de proyectos y eventos. Se fue encarrilando en este tema.

¢Mds o menos en qué época fue, a finales de los setenta?

Si, mas o menos. Yo creo que entrd al Departamento de Bellas Artes
en 1974. Empezaron a traer artistas muy reconocidos, por ejemplo,
Pablo Casals con el chelo, quien toc6 una obra, El pesebre. Se hizo
muy amigo de Facundo Cabral y de Alberto Cortés; Juan era quien
se encargaba de llevar a los artistas a presentarse.

¢Los eventos que organizaba Juan eran en espacios como el Teatro
Degollado?

Si, estaba constantemente en el Degollado, en la concha acustica
del Agua Azul o en el Cabanas. Después tuvo su momento en el
que renunci6 al Departamento de Bellas Artes. Recuerdo que me
dijo que iba a ser libre y que iba a estar por su cuenta, me comento
que €l ya conocia el ambiente artistico y lo que implicaba, asi que
queria ser promotor de artistas.

¢Cudntos anos estuvo en el Departamento?
Yo creo que por lo menos seis afios.
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JFue autodidacta?

Si, él se ensend ahi solo, por eso cuando Juan Francisco Gonzalez,
su jefe, se dio cuenta de lo que Juan era capaz, comenz6 a dele-
garle funciones, él hablaba con los artistas y los llevaba. Llegd un
momento en el que empezo a hacer sus eventos por cuenta propia,
ya contaba con el conocimiento y con relaciones, asi que decidié
dejar el Departamento de Bellas Artes y él solo trajo a Andrea Boc-
celi, Filippa Giordano, Mocedades, Juan Gabriel, Miguel Bosé,
Alberto Cortés, entre otros.

¢Tu puedes decir que como productor le fue bien?

Si, €l me decia que su negocio era muy diferente al mio porque
yo arriesgaba poquito, pero €l con un solo cliente arriesgaba todo
su capital. Fueron mas las veces que le fue bien, aunque claro que
tenia altibajos econémicos y su esposa se quejaba mucho por eso.

¢Tenia nombre su productora?

Creo que si, pero no lo recuerdo. Este libro incluye entrevistas que
hicieron para un homenaje que planearon para Juan, asi que ahi estan
entrevistas de muchos artistas.

;Quieén hizo este libro?
Creo que fueron sus hijos.

;Santiago, su hijo, también es productor?
Si, él y José Antonio, el mayor. De hecho, compuso un poema en
prosa hablando de sus hijos; a él le gustaba escribir.

¢Antes de Juan, en Guadalajara no habia ese tipo de eventos?

Yo no los conocia, pero Juan empezd a traer artistas y presentar-
los en todos lados, por ejemplo, en el Cine Rex y en el Hospicio
Cabarias.

;Y élnunca volvio a trabajar en el Gobierno del estado?

No; bueno, si regresd, pero de otro modo, en su tltima faceta. No
dej6 los espectaculos, incluso ya le estaban ayudando sus hijos José
Antonio y Rodrigo; a Juan le gustaban mucho las corridas de toros,
eventos en los que a mi no me gustaba acompanarlo, entonces no te sé¢
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decir como paséd porque no lo sé, pero coincidié con Genaro Amador,
quien también es aficionado a los toros; viajaron a Espafia e hicieron
una gran amistad. Genaro tenia un programa taurino en radio y televi-
si6n e invitd a Juan al programa; llegdé un momento en el que Genaro
Amador aparecié como el director de las Fiestas de Octubre e invitd
a Juan al medio, se convirti6 en la mano derecha de Genaro durante
las Fiestas de Octubre, era muy dedicado a su trabajo y recuerdo que
nos pedia opiniones a mi'y a Martha sobre sus proyectos.

¢Else encargaba de todos los espectdculos dentro de las Fiestas de Octubre?

Si.

¢Tuvo que ver con el festival cultural de las Fiestas de Octubre?

Yo creo que si. Resulta que ahi terminé Juan con Genaro Amador;
todo relacionado con espectaculos desde que empez6 con Juan
Francisco en los anos setenta, después ¢l solo con su promotora y
por tltimo con Genaro Amador en las Fiestas de Octubre. También
trabajé con Radl Padilla y, por esa amistad, su hijo Santiago estuvo
muy involucrado con Padilla.

¢JJuan se dedico mds de 25 anos a la produccion?

Si, él murid el 14 de marzo de 2008 y desde los afios setenta él empezo
con esto, alrededor de casi 40 afios. Mi compadre no sélo traia a los
artistas a presentarse aqui en Guadalajara, sino que hacia giras con ellos
por todo el pais,los presentaba por su cuenta, €l era un empresario. A
pesar de trabajar tanto tuvo muchos problemas por la cuestion de los
hijos, ya que ellos comenzaron a tomar por su cuenta espectaculos y
no les iba tan bien; yo recuerdo que tenian problemas econémicos.

Tengo entendido que las primeras veces que se presento el espectdculo de
la Guelaguetza él lo trajo junto con Sergio Cervantes, al igual que en varias
presentaciones en Oaxaca.

Si, en la explanada del Cabanas. Estaba por todo el pais. De hecho
estaban en Ciudad Juarez cuando empezd con un dolor en el esto-
mago, el caso es que cuando regres6 a Guadalajara lo vio el médico
y le dijo que tenia un tumor en un conducto del rinén; cuando lo
operaron le extirparon un rifidn, parte del otro y parte de la vejiga; y
como consecuencia de eso se empezo a cuidar bastante al principio.
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Un dia me dijo que si iba a vivir 10 afos como queria el doctor o
cinco anos como queria él, entonces s6lo iba a vivir cinco afios, asi
que dejo6 de cuidarse y a partir de ahi empeord su salud. Tiempo des-
pués lo operaron de sus piernas, aunque nunca debieron de hacerle
esa operacion ya que tenia insuficiencia renal. El sibado 8 de marzo
fue el dltimo dia que lo vi, fuimos a cenar a un restaurante por el
barrio del Santuario, Juan, mi compadre Pancho y yo; regresamos a
su casa, tomamos brandy y Pancho me dijo que Juan nos estaba des-
pidiendo. El miércoles de esa semana lo operaron, pero se complicd
después la recuperacion, lo ingresaron de nuevo a quir6fano, pero
sus Organos, especialmente el rinén, ya no respondieron. Fuimos
al velorio y Genaro Amador se acerc6 a hablar conmigo. Me djjo:
“No sabes lo que perdi”, pues Juan era su mano derecha, y que no
sabia qué iba a hacer con lo de Fiestas de Octubre. Hasta el tGltimo
momento de su vida hizo lo que él quiso y vivié como quiso.

De alguna manera Juan creé una escuela en lo que es la produccion en
Guadalajara y la organizacion de eventos. Estan sus hijos, quienes son una
segunda generacion, pero mucha gente aprendio con €l, por ejemplo Ana
Teresa Rodriguez.

Hablaban muchas personas de él y trajo muchas personas trabajando
para €l y no solamente se relacionaba con ellos, también hacia amis-
tades, por eso lo querian tanto.
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Capitulo 3
Funcionarios y politicos
del ambito cultural

El Estado mexicano ha sido el empleador de los promotores y ges-
tores culturales. Peter Cleaves (1985) sostiene que las especialidades
profesionales han florecido en México debido a la necesidad que
tiene el Estado de habilidades nuevas y refinadas para ejecutar sus
politicas. Como consecuencia, también ha sido el principal forma-
dor de cuadros especializados para la implementacion de sus planes,
programas y politicas. Una de las acciones emblematicas es el PACAEP
(Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria),
del cual se ha documentado el impacto de esta politica en la creacidon
de programas de formacidn, capacitaciéon de promotores y gestores
culturales hasta llegar a la creacion de carreras a nivel licenciatura y
posgrados en las universidades mexicanas.

En este capitulo se incluye una extensa entrevista con uno de
los protagonistas de este programa, asi como testimonios de poli-
ticos con una amplia visioén sobre la importancia de la cultura para
la consolidacién y legitimacion de los grupos y partidos politicos
en el poder. También se documenta la trayectoria de académicos y
expertos en artes plasticas vinculados a la implementacion de politi-
cas publicas como parte del ejercicio de su desempefio profesional.

Asi pues, el perfil profesional de los entrevistados es diverso y las
experiencias descritas estan vinculadas con el sector pablico, desde
el ambito municipal, estatal, federal y universitario.
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Juan Francisco Gonzalez Rodriguez (1941-2022). Primer
secretario de Cultura del estado de Jalisco!

Licenciado en Derecho. Fundador del
Departamento de Bellas Artes de Jalisco,
que derivé después en la Secretaria de
Cultura del Estado de Jalisco, de la cual
fue su primer titular, de 1992 a 1995.
Participo en la fundacion de la Unidad
Editorial del Gobierno de Jalisco, donde
se publicaron mds de 600 titulos de
libros de historia, literatura y estudios
especializados enJalisco. Juan Francisco
aprovecho diversos espacios publicos
para invitar a la ciudad a artistas pldsticos, y organizar funciones teatrales
y de cine, conciertos de piano, violin y otros instrumentos e implementar
talleres de arte y musica, y crear la Galeria Municipal de Guadalajara.

Desde su experiencia dentro del ambito cultural, ;cudles han sido los
momentos, los espacios y las personas que han marcado la vida cultural
del estado de Jalisco?

Don Alberto Orozco Romero, gobernador de Jalisco, fue el primero
que le dio importancia a esta vida cultural, generando muchas acti-
vidades que se han desarrollado muy ampliamente hasta la fecha. En
aquel entonces los espacios disponibles eran el Teatro Degollado, el
Experimental y la Casa de la Cultura, donde se programaban activi-
dades para nifios los domingos; habia un movimiento masivo muy
interesante, novedoso para la ciudad. Contabamos con puestas en
escena, ahi se concertaban grupos de teatro, ensayaban y se presen-
taban; la Casa de la Cultura fue muy activa. Daniel Salazar era el
encargado del teatro y era muy habil para organizar a la gente que
andaba dispersa y los conjug6. Junto con Daniel Salazar estuvieron
Marcela Orozco y Félix Vargas, quien daba clases ahi y en el Centro
de la Amistad Internacional, durante el gobierno municipal de don
Efrain Urztia Macias; en esa época se organizo6 la regiduria de cultura
que encabezaba Salvador Cardenas Navarro y donde yo empecé a

1. Entrevista realizada el 13 de junio de 2013.
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hacer algunas actividades en el Ayuntamiento de Guadalajara; estamos
hablando de 1969-72. Ahora recuerdo que nosotros empezamos un
cine foro en la Casa de la Cultura con este muchacho, Jorge Alarcon.
Habia espacio para la discusion y no sé cuantas cosas. Las peliculas
las conseguia gratuitamente del 1raL, Instituto Francés para América
Latina. Jorge era abogado, él estaba a cargo del cine foro, asi le decia-
mos, eso fue el inicio del cine en la Casa de la Cultura, porque ademas
el equipo que habia era un equipo muy malo. A pesar del equipo de
proyeccién tuvimos grandes pretensiones, como la semana del cine
norteamericano;a la primera funcioén asisti6 el consul, y como hubo
muchos cortes entonces él nos regaldé un equipo de proyeccion de
16 milimetros, usado, para que mejorara la calidad... el consul era un
tipo especial, no me acuerdo cémo se llama; llegaba a mi oficina y
decia: “Quiero ver si tienes publicaciones comunistas”, si, real, era la
época de la Guerra Fria.

Entonces, la Casa de la Cultura tuvo teatro, cine, actividades infantiles y
exposiciones.

Asi es, estaba muy viva, habia talleres de literatura, de teatro, ahi
estuvo Elias Nandino, tenia un taller de poesia.

JCudndo inicia el Cabanas con actividades culturales?

El Cabanas, por ser un edificio que forma parte del catilogo de Patri-
monio Cultural Edificado, tiene ciertas limitaciones, a veces se ha
abusado del uso, pero esta reglamentado por la UNEsco; la activi-
dad en centros de esa categoria exige un compromiso por parte del
Gobierno federal y estatal que debe cefiirse a las normas de la UNEsco.

El Cabanas ha tenido altibajos. Yo creo que cuando estaban ahi las oficinas
del secretario, tenia mayor vida.

Mayor control en lo que se podia hacer; habia cosas que yo propug-
naba que se hicieran de la explanada para afuera, pero no adentro del
Cabanas.

Y después, cuando salen las direcciones de la Secretaria del Cabanas queda
como abandonado, al menos ésa es mi impresion.

Lamentablemente si, como que no se sabe manejar; debe haber una
politica muy estricta en esos edificios, pero tienen futuro para desa-
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rrollar una actividad constante, el problema es saber planificarlos,
o motivar a los creadores, a los emprendedores, que se hagan cosas
dentro de ese marco y que haya una vida constante, porque uno
nunca puede valorar o querer sus propios lugares si no los conoce
o no los disfruta. Tenemos como ejemplo el nuevo edificio de la
biblioteca...? de cien habitantes en Guadalajara, uno o dos la visi-
tan, a pesar de que se trata de un espacio maravilloso, y muchos no
la conocen, los que viven cerca no van. Es lo que sucede con los
servicios, si no se estudia la forma de atraer al tapatio a que conozca,
porque si usted le pone como gancho un concierto popular, en la
explanada, muchos se van a meter al Hospicio, a conocerlo, porque
hay muchos tapatios que no lo conocen.

¢Cudndo se crea la Feria Municipal del Libro?

La Feria Municipal del Libro inicié en el 69; fue en el 70. La
impulsamos Salvador Cardenas Navarro y su servidor; empezamos
con todos los representantes de editoriales y luego las librerias de
Guadalajara dijeron: “Nosotros también queremos participar” y fue
cuando se les dio entrada a las librerias Gonvill, Font y Casarrubias.

;Qué paso después del periodo de don Alberto Orozco Romero?

Flavio Romero de Velasco dio continuidad a lo iniciado por don
Alberto. El me llamé y me dijo: “Quiero que hagas una estructura
que genere libros para documentar la historia de Jalisco”, y se fundd
la Unidad Editorial del Gobierno del Estado, que en ese entonces
edité como 500 y tantos libros, no solo de historia de Jalisco, sino
de algunos temas relacionados. Ahi estuve seis afios, los dos primeros
comprando la maquinaria en Estados Unidos, porque aqui no habia
equipo para hacer libros, los tinicos que hacian libros eran los herma-
nos Hernandez, a un costado del cine Cosmopolitan; eran muy arte-
sanales, qué horror, no sabian ni coser un libro, serruchaban el libro. ..
No, un horror. Los dos primeros afios me encargué de armar un buen
taller para Gnica y exclusivamente hacer libros, y en ese momento
vimos la necesidad de que ahorrara el Estado imprimiendo su pape-

2. Se refiere al edificio ubicado en lo que actualmente se conoce como el Centro Cultural
Universitario.
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leria, entonces compramos una maquinita para hacer papeleria, y
ahi se formo la Unidad Editorial, que trabajé muy bien ese sexenio.

¢En esa época se trabaja en la Enciclopedia de Jalisco?

La Enciclopedia de Jalisco la hace Martin Herrera, pero la editan en la
Ciudad de México, porque la Unidad Editorial vino a trabajar en
el segundo afio del sexenio, en lo que se compraba la maquinaria
y todo eso, entonces la Enciclopedia ya iba muy avanzada. Martin
Herrera se puso en contacto con José Rogelio Alvarez y entre ellos
hicieron toda la Enciclopedia en México. En el trabajo de investiga-
cién, entre los que recuerdo, estaba Angélica Peregrina.

¢;Como se fue preparando la creacion de la Secretaria de Cultura?

Se fue preparando... sin el gusto de algunos gobernadores, porque
no eran tareas sencillas. Preferian mejor hacer una carretera en un
pueblo... digo, es tan importante una cosa como la otra; me desgasté
mucho, me enojé mucho, cometi algunas imprudencias como por
ejemplo decirles eso, que preferian trabajar donde se montara una
placa para que apareciera el nombre, en lugar de hacer cosas donde no
hubiera placa,y eso me costd que me congelaran;si, de verdad...Y en
el interinato’ de Carlos Rivera Aceves se crea la Secretaria de Cultura.

En el periodo de Rivera Aceves ya habia mucho descontento...

Mais que el descontento fueron las explosiones del 22 de abril, eso
tue lo que detono la caida de Cosio Vidaurri, no hay otra causa mas
que ésa. A la caida de Cosio Vidaurri entra Carlos Rivera Aceves
y lo que hace es continuar y respetar la linea lo que ya estaba en
proceso, €l continud con los proyectos viables y generd los cambios
en el ambito cultural. Porque antes eran siete organismos que el
Gobierno subsidiaba, entonces era mejor hacer una sola que con-
trolara y eso implicaba crear la Secretaria de Cultura.

3. Se refiere al periodo posterior a las explosiones del 22 de abril de 1992, razén por la cual
Guillermo Cosio Vidaurri fue destituido como gobernador del estado.
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;Cuales eran esos organismos?

La Orquesta Sinfénica de Guadalajara, el Teatro Degollado, que era
un organismo independiente separado, la Casa de la Cultura, el Expe-
rimental, y creo que el Ex-convento, no me acuerdo, eran siete; la
Casa de las Artesanias. .. me falta una, pero ahorita no me acuerdo.

En esa época inician los eventos artisticos masivos y lleqan los primeros
promotores...

Si, habia buenos promotores en ese entonces, y nos rentaban espacios
como el Cabanas, que era bonito, con conciertos tumultuarios. Juan
Valencia Macias era uno de ellos; habia otros que generaban mucho la
escena, porque querian meter cosas de “chaviza”, aunque era peligroso
para el lugar, habia que cuidar el lugar, no cualquiera ahi le entra.

Yo ahi vi a Marcel Marceau.

Si, claro, Juan Valencia trajo a Marcel Marceau; se organizaron cosas
importantes en aquella época. Hicimos una publicacién en donde se
documentd todo en forma detallada, desde los talleres tanto sema-
nales como los de fin de semana, las visitas de gente importante, las
exposiciones, todo esta ahi; la hizo Gutiérrez Aceves recién llegado
aqui a Guadalajara, eso fue lo que le encargué cuando se vino a
vivir ya a Guadalajara y la hizo muy bien; por cierto, fue una de las
buenas publicaciones, daba razén de todo lo que se hizo.

Entonces en el ultimo ano de Rivera Aceves se crea la Secretaria.

No fue en el tltimo, sino en el primero; inmediatamente en cuanto
llega, y dura poco menos de tres anos; en el primer ano dijo: “Mira
el gastadero”, refiriéndose a los siete organismos; me pidid que se
hiciera uno solo que los integrara; cada uno tenia su encargado de
relaciones publicas, eran siete oficinas de relaciones ptblicas, un gasto
inttil. Hubo un gran ahorro en ese sentido, sobre todo burocratico.
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A la distancia, ;como ve la gestion de los gobiernos panistas, usando
obviamente la infraestructura que ya se habia creado y mds o menos
consolidado?

Si, la infraestructura afortunadamente se mantuvo. Guillermo Sch-
midhuber® no era de aqui, no conocia muy bien los teje y maneje
locales, le costé trabajo aprender, pero en cuanto a infraestructura,
los teatros y los grupos siguieron trabajando.

La intencion de la Secretaria era bajarle al gasto de la burocracia, sy usted
cree que haya bajado la burocracia con los gobiernos panistas?

Al final no, ahorita es espantosa la némina en Cultura, es de miedo,
es que no es posible que 93% del gasto en cultura se vaya en ndmina
y nada mas el 7% para cultura y gastos, no funciona, cuando siempre
el equilibrio es entre 45 y 48% de ndémina y 52 y 53% para cultura.
Un montaje bien hecho de una buena exposicion se lleva dinero en
museografia, en una serie de cosas, el seguro por ejemplo, el seguro
de aquella obra que trajimos de México, del Salon Independiente,
costaba mucho dinero, en eso es en lo que debe gastarse, no en
némina, no en creaciéon de puestos burocraticos para pagarles con
eso a sus grupos de interés.

Y a la Universidad de Guadalajara, como una institucion que se ha
dedicado a la cultura, ;como la ve en estos anos?

Pues la Universidad de hace 40 anos hacia poco, mas que nada
andaba luchando por un presupuesto para el cumplimiento de una
funcién educativa, mas que en difusién de lo cultural como lo que
es ahora. Hay que entenderlo, como eran Guadalajara y la Uni-
versidad hace 40 afios y como vino el desenvolvimiento brutal, el
crecimiento. En aquella época el objetivo era que nadie se quedara
fuera de una facultad o en una escuela y en eso se fue en esos afios
mucho dinero, mucho. Era la opcién de estudiantes que venian
de Nayarit, de Sinaloa, de Sonora; cuando yo hice la preparatoria
mis de la mitad era de gente que venia de alla, porque alla no habia
en aquel entonces ni preparatorias suficientes ni escuelas de licen-

4. Secretario de Cultura en el periodo de gobierno de Alberto Cardenas por el Partido Accién
Nacional (PAN).
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ciaturas, entonces en mi generacion de Derecho habia gentes de
esos rumbos, hasta de Durango. Hay que situarse en ese momento,
porque las necesidades eran ésas; la Universidad de Guadalajara era
una universidad regional, y la falta de atencién del Gobierno federal
en aquellas entidades hacia que aqui se hiciera una ciudad de estu-
diantes, habia un montén de casas de asistencia en donde vivian los
muchachos que venian de aquellos lados, me acuerdo muy bien de
mis compaiieros y conforme se fueron formando las universidades
alla, porque eran muy distintas, hubo menos migraciéon de estudian-
tes, hubo menos gasto en educacidn, o se estabiliz6.

;Podemos considerar entonces que ése fue un factor para que la
Universidad luego se dedicara a hacer difusion cultural?

Asi es; en el momento en que no tiene el agobio de la presion para
la creacion de mas espacios para estudiantes, empieza a estructurar,
con escasos recursos, un proyecto cultural. Estamos hablando de las
rectorias de José Parres Arias, Rafael Garcia de Quevedo y Enri-
que Zambrano. Ya se habia iniciado con José Parres un intento de
actividad cultural. Y ocurre que cuando hay cambios de Gobierno
del estado o en la Universidad, hay altibajos, a veces se mejoran las
cosas y a veces empeoran, cada funcionario tiene detalles como éste
que acaba de decir no... cuando nos hacemos adultos recordamos
nuestra época estudiantil, como cuando cursé la preparatoria, la
tnica que habia en Guadalajara, enfrente de la xv zona militar...
ya como adulto, pues, con mayor informacidn, te enteras que se
tratd de una expropiaciéon del Gobierno federal de lo que era un
convento, pegado a San Felipe Neri, vuelves al lugar y dices yo
estuve aqui, qué barbaridad, que bonito esta esto, no mas que falta
restaurar esto y se vuelve un edificio digno.

¢Yla biblioteca siempre estuvo? No sé si es comodato de la Universidad
desde que se creo.

No, don José Cornejo Franco no permitiria una cosa como €sa, yo
creo que se hizo por necesidad, porque entonces no habia carreras
como Biblioteconomia u otras afines. Yo creo que cuando egresa-
ron las primeras generaciones de esa carrera (Lina Rendén formé
parte de ellas, mi amiga Carmen Castafieda Garcia, que ya fallecid)
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tuvimos a las pioneras de biblioteconomia, quienes sabian lo que era
una biblioteca, trabajarla, conservar los libros y motivar a la gente
a asistir. Ellas fueron quienes hicieron eso.

;Cudl considera que ha sido el impacto de la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara?

Ese fue un proyecto de un chileno, German Marin, quien trabajé
conmigo algunos afios. Ibamos a empezar la Feria Internacional del
Libro pero resulta que era de los refugiados del golpe de Pinochet.
La esposa y los hijos se quedaron en Chile. German le pidi6 a su
esposa vender la casa y venirse a México. Llegaron la esposa y los
hijos, aunque uno de ellos vivia en Barcelona, en un lugar mas
o menos importante... Yo les proporcionaba una casa para que
vivieran. Por razones extrafias me dejaron una carta en la casa y
huyeron. El pensé un concepto de lo que serfa la feria del libro, que
se habia empezado a gestar. Involucré a diversos sectores, y a Radl
Padilla; participaron asociaciones civiles... a la chita callando todo
fue andando; el resultado es una cosa atribuible a él (Ratl Padilla),
la ha llevado a un muy buen nivel, pero el concepto original fue de
German Marin, el exiliado chileno.

JCudles son las virtudes de la Fi.?

En primer lugar, que retine a casi todos, si no es que a todos, los
paises de habla espafiola, autores, editores, libreros, eruditos... es un
punto de reunién obligado para todos los interesados en temas del
mundo de habla espafiola; el contacto con ellos es muy enriquece-
dor, porque conectas editores con autores, editores con empresas,
la distribucién (el gran problema del libro en México, de lo mas
atroz) se ha resuelto, a veces con convenios en la feria del libro.

¢Yeso en qué medida ha beneficiado a la ciudad?

Sin mencionar a los que llevan a fuerzas y los obligan a comprar libros,
el beneficio es para los interesados en el libro. En la FIL encuentran
una gran variedad de contactos y de editoriales; muchas de Argentina,
Pert, Colombia, a pesar de estar en el mismo continente y hablar el
mismo idioma, no las encontrabamos, y aqui tenemos la oportunidad
de comprar sus libros; los traian por barco, habia unos que salian de
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Lima, o de Santiago, no sé, llegaban a Manzanillo porque la carga
aérea es muy cara, y ahi se concentraban esas cosas, y ahi sigue, pero
ahora con los modernos medios de comunicacidn, eso ha disminuido
mucho porque el libro electrénico ha suplido el transporte.

;Y qué opina del Centro Cultural Universitario?

Es un buen proyecto para Guadalajara, pero no esta al alcance de
todos los tapatios. Me parece bien que se concentre todo en una
sola zona, pero en una zona accesible; en la ciudad todavia hay
espacios asi. Figirese: usted y yo queremos ir a ese centro, pero no
tenemos coche, como le hacemos... Una vez que estaba con Juan
Manuel Duran tardé casi 50 minutos en trasladarme de su casaala
mia, aqui en Jardines del Bosque, terrible. Ir en camion, a pie, esas
actividades redituarian mas si estuvieran en espacios mas accesibles.
Lamentablemente no estan al alcance de un estudiante, o de una
persona que acostumbra visitar la biblioteca, o la hemeroteca.

O al Auditorio Telmex, el acceso economico.
Esa es otra, también como factor en contra.

La zona de la Casa de la Cultura seria una opcion. Desde hace tiempo existe
el proyecto de hacer un corredor cultural, rehabilitar todo el corredor que
va desde el Teatro Diana hasta la Casa de la Cultura, el Experimental y la
Concha Acustica.

Existi6... Yo me acuerdo de que era muy agradable, sobre todo
en los dias de calor. Andabas sin saber a donde, pero ibas a la zona:
“:Entramos al cine? No, mira, primero vamos a la exposicion, o a
la Concha Actstica”; en ese tiempo se presentd un grupo ruso (yo
lo traje), antes de que obligaran a cambiar la duela, costosisima, y
aparte se ensartaban con las astillas. Eso ya existi0, cuando era otra
Guadalajara. Ahora costaria trabajo retomarlo. En aquel tiempo,
en primavera y verano era muy agradable andar a pie y teniamos
diferentes opciones, incluso nada mas caminar. Eso ya existid y se
muri6 por falta de coordinacion, de mantenimiento y de planear
actividades atractivas o incluso.
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También estd el Teatro del Sequro Social.

Claro, el teatro, la Concha Acustica, la Casa de la Cultura, la Casa
de las Artesanias, que en esa época cerraba hasta las 11 de la noche.
Habia un teatro griego al aire libre, a donde incluso vino la esposa de
Eduardo Lizalde. Si, era muy atractivo solo ir a pasear. La ciudad se
ha vuelto muy violenta, muy insegura, se olvidaron de esos lugares,
no hubo coordinacién entre Ayuntamiento y Gobierno del estado.

Y ahora, con los altos indices de insequridad, se habla de la recomposicion
del tejido social a través de actividades artisticas.

No creo que sea la Gnica solucion, pero acompanada de otras puede
recomponer el tejido social.

Ahora existen carreras para estudiar gestion cultural; el reso tiene la
licenciatura, la UdeG una maestria y una licenciatura. ;Qué deberian
aprender esos jovenes que quieren dedicarse profesionalmente a la cultura?
Primero, necesitan una formacién muy soélida, intelectual, cultu-
ral, y cuando digo solida me refiero a que sepan distinguir entre lo
bueno y lo malo. Un gestor cultural debe promover a un pintor,
pero no a cualquier pintor, sino a uno de calidad, no al sobrino del
politico que le recomendaron. Debe distinguir el arte verdadero, el
valioso, del malo. Un gestor cultural debe por lo menos haber visto
reproducciones de pintura, conocer el arte en Jalisco desde el siglo
X1X, principios del xx; valorar, saber abarcar lo producido en esta
region rica en pintores. Solo Jalisco, no el resto de la Reptblica,
tenia mas pintores, mas escritores, mas poetas que muchos paises
de Sudameérica, ya no digamos de Centroamérica.

¢Debe saber de politica?

Mas que de politica, de administracion publica. Yo lo centraria en
saber recurrir a aquellos espacios donde entiendan su funcién para
obtener recursos; hay dependencias dedicadas a captar recursos,
impuestos de los ciudadanos, y otras a gastarlos; el gestor cultural
debe saber donde pueden financiarle proyectos valiosos, ttiles para
la sociedad. Saber de historia, de estética, conocer sobre todo la
region, la administracion publica, las relaciones publicas y tener una
buena formacién, no hay como la educacién.
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;Usted cree que una carrera de gestion cultural es realmente necesaria?

Es una especialidad, mas que una carrera. Yo no creo que sea nece-
saria una carrera, los estudiantes no van a salir como promotores
culturales. Serfa una especialidad, no estoy seguro, porque suena
muy bonito eso de ser gestor cultural, la frase misma, licenciatura de
gestion cultural, es preciosa la frase, pero la realidad es otra. Y nadie
puede contra la realidad, transformar la realidad cuesta tiempo, pero
se debe empezar a la inversa, la gestoria cultural seria una especia-
lidad de actividades de ciencias sociales y humanidades, y enfocada
directamente en la vida creativa de una comunidad.

Hemos tenido gestores y promotores culturales muy importantes en el
estado, que vienen de otras carreras.

Félix Vargas habia estudiado administraciéon, Marcela Orozco de
la Torre tenia otra carrera, pero era muy buena como promotora
cultural. Jorge Alarcén era abogado. .. cuando yo entré a la Univer-
sidad como opciones teniamos ciencias sociales y ciencias exactas,
y dentro de las ciencias sociales no habia ni economia entonces,
apareci6 cuando yo estaba en tercero o cuarto, la oferta académica
no era como la actual; entonces lo mas cercano a humanidades era
derecho. Yo estaba en segundo cuando aparece Filosofia y Letras, fui
de los primeros en inscribirme junto con mi mujer, ella en Historia
y yo en Filosofia. Estuve los primeros dos niveles, y en el tercero
nada mas quedamos tres, Manuel Fernandez del Valle, el gordo Jests
Villalobos Pérez y su servidor. Dijo el director: “Yo no voy a gastar
mi dinero en maestros que vienen de México”. Entre ellos se encon-
traba Luis Villoro; era dificil cubrir las materias del plan de estudios,
entonces a quién se busca para que dé teoria del conocimiento. En
ese momento, hace 40 anos, en Guadalajara habia que traer a los
maestros de México, lo cual representaba un gasto muy grande para
la Universidad, y en lugar de dar el curso normal venian por dos o
tres semanas, hotel, alimentacion, honorarios a cargo de la Univer-
sidad. Es dificil considerarla como una profesion, yo francamente si
fuera joven y tuviera enfrente opciones y sabiendo lo que es, no le
entraria, mejor optaria por una formacién mas solida, con una carrera
profesional relacionada con lo que me gustaria hacer.
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Carlos Ramiro Ruiz Moreno (1961). La importancia de la
legislacion culturals

Abogado y maestro en Derecho Privado por la Universi-
dad de Guadalajara, doctor en Derecho por el Instituto
de Estudios Juridicos. Actualmente funge como jefe de la
Division de Estudios Juridicos del cucst (Centro Universi-
tario de Ciencias Sociales y Humanidades). Se desempeno
como encargado de despacho de la Coordinacién General
de Extensién de la Universidad de Guadalajara. Fue direc-
tor de la Revista de la Universidad de Guadalajara.

Hablaremos sobre los momentos historicos en torno a
la vision de la Universidad sobre la difusion cultural y
la extension luego de la reforma universitaria de 1992.
Fuiste director general de Extension en un momento
importante, pues marca un antes y un después. Considero que no se
entenderia esa politica y las acciones culturales sin considerar la magnitud
de la reforma, y me gustaria conocer tu experiencia al respecto y como viviste
los momentos de ejecucion de las politicas y acciones, de acuerdo con la vision
del rector en turno.

Recibi la direccion general de Extension Universitaria del maestro
Tonatiuh Bravo Padilla cuando el antiguo Departamento de Exten-
si6n Universitaria se transformé en una direccion general... usted
me pone a reflexionar sobre la dimension que se le otorgd dentro
de la Universidad de Guadalajara en comparacidon con otras dos
dependencias del mismo rango en el momento de la transicion, en
ese entonces nos regiamos por la Ley Organica de 1952; encontré
que la administracion central de la UdeG se sustentaba, ademas
del rector y el secretario general, en tres direcciones generales para
manejar funciones sustantivas y adjetivas.

La Direccién General Académica se cred para hacerse cargo de la
docencia e investigacion cientifica; la Direccion General de Extension
Universitaria, para realizar acciones de difusion, extension de la cul-
tura y servicios, incluido el servicio social universitario; la Direccidon

5. Entrevista realizada el 6 julio de 2017.

141



General Administrativa se encargaba de las funciones de planeacion,
presupuestacion, evaluacidn y control. Todas estaban asumidas en
el modelo napolednico de 1952 con caracteristicas de un gobierno
propio de funciones sustantivas y adjetivas; en 1992° comencé a tra-
bajar un proyecto normativo para transformar a la UdeG del modelo
napolednico a uno departamentalizado, pues desde mi punto de vista
la evaluacién general indicaba que el modelo napoleénico en la Uni-
versidad carecia de servicios universitarios y esto hacia necesaria la
transformacion de una estrategia de repoblamiento y reorganizacion
de la UdeG al interior y a lo largo del estado; asi, se dio paso a la crea-
ci6n de campos universitarios, transformados en centros universitarios
mas tarde; el departamento fue una base. Desde entonces se realizan
tunciones adjetivas de orden administrativo (docencia, investigacion
y extension), permitiéndonos materializar proyectos con presupuesto,
asi como rendir cuentas al pueblo.

Nosotros teniamos en la Direccion de Extension Universitaria a
personas que hacian funciones de difusion, extension a la comuni-
dad y practicas de alta cultura por compromisos interinstitucionales
o por el desarrollo de areas artisticas dentro de UdeG, por ejemplo
la Escuela de Msica o Artes Plasticas, vinculadas a un escenario de
difusion; también trabajamos para que los centros regionales cum-
plieran con las actividades de difusién y vinculacion que al final se
pudieran concretar en acciones materiales. La creacion de un trabajo
de extension corrid a cargo de los organismos patrocinadores de las
actividades universitarias en las regiones, también conocidos como
patronatos, permitiendo vincular con el sector publico (gobiernos
municipales), privado (industria y comercio) y social (grupos liga-
dos a la cultura regional, salud y educacién en todos los niveles de
educaciédn) para la realizacion de proyectos culturales por parte de
la universidad y hasta la fecha estos se encargan de la vinculacidn,
extension y difusion de nuevos proyectos en diferentes regiones.
Por ejemplo, la Feria del Huevo en Tepatitlan en la cual participan
la Asociacion Nacional de Avicultores, la Confederacidon Nacional
Ganadera de Jalisco y la Iglesia a través del Arzobispado.

6. En ese afio se conmemord el bicentenario de la Real Universidad de Guadalajara.
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Historicamente, en 1925 las personas que hicieron posible la
creacidon de la Universidad de Guadalajara se reunian para expo-
ner sus obras y proyectos, ellos y ellas se basaron en una corriente
politica proveniente de la Ciudad de México ejecutada por José
Vasconcelos en 1924. Cuando Guadalupe Zuno, Enrique Diaz de
Ledn, Ignacio Villalobos, entre otros, formaron la Universidad de
Guadalajara, tenian en mente cumplir las misiones culturales que
Vasconcelos ya habia realizado, visualizaron el contexto de la tercera
funcidn sustantiva de la universidad, la docencia unida a la formacion
constructivista tradicional, la investigacidn, en la cual no se aportd
mucho después de la Revolucion Mexicana sino hasta a finales de los
afnos veinte, y en extensiéon y difusion de la cultura hubo un movi-
miento nacionalista cuyo propdsito era trascender y enamorarnos
de la cultura. El primer responsable del area de extension fue José
Guadalupe Zuno, promotor de artes y humanidades con la vision de
Vasconcelos; el segundo responsable fue Genaro Cornejo Cornejo,
quien atendi una serie de movimientos estudiantiles que derivarian
en la fundacién de la Federacion de Estudiantes de Guadalajara y
en la defensa de sus necesidades de acceso a la cultura, ademas de la
participacion politica de los estudiantes dentro de la Universidad en
las décadas de los setenta y ochenta.

Identificamos dos miradas, entre fundadores y bohemios; podemos
darnos cuenta de que tenemos el contacto directo con la sociedad, los
estudiantes y profesores como parte de la comunidad universitaria.

Otro departamento importante creado por José Guadalupe
Zuno en los anos cincuenta fue la Coordinacion de Ciencias Socia-
les y Humanidades a cargo de José Montes de Oca; las ciencias
sociales son el motor de la UdeG para tener actualizado el programa
de extension y difusion de la cultura, por ejemplo la FiL, que esta a
cargo de esta coordinacion.

Los modelos federales van cambiando.

Si, los modelos de la cultura a nivel federal son muy diferentes desde
su creacion durante la presidencia de Carlos Salinas de Gortari; el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes se transformo en la Secre-
taria de Cultura.
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Zuno fue un promotor cultural, Cornejo fue un lider estudiantil y de profesores;
podemos considerar que Raul Padilla se formo bajo la sombra de Cornejo y
es un promotor cultural nato y marca la diferencia de difusion cultural que
ahora es distinta, pues vemos empresas culturales y megaproyectos para
posicionar a la Universidad a nivel regional, nacional e internacional; ;hasta
donde estos cambios conservan la esencia de los padres fundadores?

Yo considero que la visiéon de los fundadores permanece en un
plano de moral puablica de la propia institucidon. La Universidad
se fundd bajo la ética de ser incluyente para las clases obreras y
campesinas que no tenian acceso a la educacion superior, y este
pensamiento se vincula con la transformacion de las masas sociales
en materia de ciencia y cultura; la Universidad no renuncia a este
compromiso social y por ello la institucioén no pierde la esencia.

La comunidad estudiantil en estos tiempos no tiene la oportunidad de
interactuar con actividades culturales; la Universidad es conocida ahora
por el modelo empresarial mds que por lo cultural, los planes de estudio se
inclinan mas por lo que el modelo neoliberal demanda y se deja de lado la
Jormacion estudiantil y de profesores en el dmbito cultural y artistico.
Esto me recuerda que, en la administraciéon de Marco Antonio
Cortés Guardado, rector anterior al maestro Tonatiuh Bravo, se
propuso un acuerdo de flexibilidad en el cual cada uno de los sis-
temas universitarios regionales pudieran realizar ciertas actividades
vinculadas con la difusién, extension y vin