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Prologo

En el afio 2008 vio la luz el texto Seleccidn de lecturas sobre promocién
cultural concebido inicialmente como complemento bibliografico para el Curso
de Técnico Medio en Promocion Cultural desarrollado en todo el pais a partir
de demandas institucionales y territoriales en dicha direccién de formacién.

No obstante, la realidad ha permitido constatar que mas alla del proposito
original, la compilacion dio respuesta y continua satisfaciendo necesidades im-
periosas de aprendizaje en instituciones culturales u otras organizaciones socia-
les en provincias y municipios, que sostienen como prop6sito medular lograr el
acercamiento permanente entre poblacion y cultura, entre creadores/artistas y
receptores, todos los que de una manera o de otra se benefician y viabilizan el
enriquecimiento espiritual, la adquisicién de conocimientos y la conformacion
de una estructura de valores signada por procesos de comunicacion y partici-
pacion, como ejes transversales que atraviesan toda accion de promocion cul-
tural.

Esta nueva propuesta aparece como un continuo logico en el acercamiento
a otros temas sobre la promocion cultural que se integran a lo ya elaborado. Por
su importancia social, significado y nivel de complejidad la promocion cultural
nos convoca permanentemente a la reflexion y el analisis sobre los mejores
modos de hacer, de investigar, de provocar transformaciones sustanciales, de
evaluar impactos, asi como de rescatar y formar publicos criticos y afiliados de
modo regular a las diferentes opciones que conforman la programacion cultural
a lo largo del pais.

En esta ocasion presentamos un conjunto de trabajos que plantean nuevas
miradas, complementarias entre si, que nos muestran los criterios de sus auto-
res como resultado de saberes y experiencias acumulados en el tiempo. Estos
articulos no pretenden agotar los temas, y constituyen a su vez un nuevo punto
de partida para momentos posteriores en los que se produciran nuevas indaga-
ciones necesarias en este bregar permanente a favor de la promocion cultural.

Nuevamente constituye un objetivo central del texto colaborar en la prepa-
racion de todos aquellos especialistas cuya labor cotidiana se centra, precisa-
mente, en propiciar del mejor modo posible el proceso de gestion y promocion
en todos aquellos espacios apropiados para dar a conocer los mas relevantes
productos del quehacer cultural contemporaneo. De modo que nos dirigimos a
quienes desarrollan funciones como directivos, programadores, investigadores,
docentes, instructores de arte y los que sustentan exactamente la responsabili-
dad como promotores en unos u otros &mbitos sociales.



Ninguna figura como la del maestro para ejercer influencia como promotor
entre sus educandos, los bibliotecarios, trabajadores sociales en sus comunida-
des, miembros de organizaciones de diverso caréacter en su alcance territorial y
hasta entornos familiares resultan espacios de socializacion y aprendizaje, de
desarrollo de habilidades, de educacién, formacion de valores y apreciacién de
obras artisticas y literarias.

Los agentes que se involucran en la promocion cultural como ya sabemos
son diversos, su labor es complementaria y atin considerando las especificidades
de las tareas de cada uno, la resultante en cuanto a integracion de esfuerzos es
la que asegura esa vision de futuro que ha dado en Ilamarse Cultura General
Integral: aspiracion méaxima en tanto alternativa de ser todos favorecidos de
disfrutar de los mejores productos culturales nacionales y universales.

Presentamos a los lectores articulos sobre la antropologia y su influencia en
la promocién cultural; la importancia del ambiente para la creacion en su con-
catenacion con la labor que desarrollan los promotores culturales; las potencia-
lidades de la promocion en su vinculo con la faena de los creadores; la promo-
cién de las manifestaciones artisticas; los publicos en el sentido de las tenden-
cias actuales y estrategias para rescatar y afiliar; asi como una propuesta que
es resultado de las experiencias desarrolladas en Cuba y en Venezuela en cuanto
a la formacion de promotores culturales en diversos campos de actuacion.

La investigacion continta siendo la piedra angular para tiempos actuales y
venideros, toda tactica, accién promocional en su planificacion, ejecucion y
evaluacion debe ir sistematicamente acompafiada de esa perspectiva indagato-
ria, de busqueda y de las mejores alternativas para responder a expectativas
culturales maltiples en territorios y comunidades.

Las decisiones acerca de la politica a seguir en el sector cultural, la calidad,
la jerarquizacion en lo que promovemos, el anélisis y la busqueda constante de
acertadas maneras de incorporar publicos se nos presentan igualmente como
desafios para el presente y el futuro.

Esperamos que los materiales compilados resulten de utilidad para los inte-
resados en su desempefio cotidiano y fundamentalmente valgan como un refe-
rente necesario para un objetivo mayor que nos compromete a todos: hacedo-
res de suefios y constructores de cultura para estas y las préximas generacio-
nes.

Aida Martin Rodriguez. Enero de 2010.



La gestion del ambiente para la creacion

Una propuesta para la formacion del Promotor cultural
M Sc. Julia Carriera Martinez

Introduccion:

«...el conocimiento es una aventura en espiral que tiene un punto de partida
histérico, pero no tiene término...» Morin, E. (1999)

El trabajo diario, sistematico, imperfecto, inacabado es la fuente reveladora
de las necesidades crecientes del ser humano en su papel de productor de su
propio desarrollo, en tanto lo coloca frente a los desafios que ha de asumir en el
complejo camino de aprendizaje y creacion de la Cultura que lo hace.

Y cuando la Cultura es, simultaneamente, cuerpo y lecho, contenido y for-
ma, los retos alcanzan dimensiones insospechadas y suponen un recorrido es-
cabroso, espiral e infinito hacia la bisqueda de alternativas que, necesarias e
insuficientes, seran siempre proposiciones mejorables, soluciones perfectibles.

Entre islas de certezas en mares de incertidumbres se construye hoy el
conocimiento y se trabaja superando las fronteras estériles entre saberes, para
fomentar espacios de interaccion que fertilizan las experiencias de las diversas
culturas, como modos de aproximacion contemporaneo a la satisfaccion de las
necesidades humanas.

Es este el escenario en que se convoca a la reflexion comprometida y es
aqui donde, desde la responsabilidad profesional y la demanda social, se propo-
ne valorar la contribucién que la nocion de Ambiente para la Creacion puede
hacer al desarrollo de un campo alternativo para la Gestion Cultural, como
contenido esencial en la formacion de los promotores culturales, proceso per-
manente que ha sido y es una de las tareas principales que asume y coordina el
Centro Nacional de Superacion para la Cultura.

El promotor cultural

«...asf cada individuo porta practicamente, de un modo vago, inacabado,
toda la sociedad en él, toda su sociedad.» Morin, E. (1999)

Cualquier aproximacion a la categoria Cultura coloca al ser humano del
siglo XXl ante la disyuntiva de ofrecer una version simplificada y resumida en
definiciones que intentaran incluir, sin lugar a dudas, todo el trabajo de cons-
truccidn histérica del concepto que ha sido recorrido a lo largo del mismo cami-
no que ha transitado el desarrollo de la sociedad.



Otra opcion seria desatar un mar de especulaciones, para evadir compromi-
sos cerrados e intentar un foro, de limites indefinibles, alrededor de las ideas
que sobre el asunto existen.

De cualquier modo el abordaje del tema supone avances y retrocesos, ex-
periencias y fabulaciones, realidades y deseos, aproximaciones y salidas, frus-
traciones y proyectos, para llegar a un punto de bifurcacion donde caen en
crisis nuestras capacidades predictivas y los resultados pueden ser inimagina-
bles.

Y es que la Cultura, como realidad en construccion y categoria en perma-
nente redefinicidn, convocay desafia, porque los seres humanos estamos en el
deber de seguir trabajando en su inevitable y necesaria configuracion.

Asi emerge la figura del promotor cultural en las dindmicas sociales orien-
tadas al desarrollo humano, como alternativa para propiciar la coordinacion de
los procesos de articulacion entre factores y agentes que hacen posible ese
desarrollo.

El promotor cultural, por el papel que le esta confiado, se define como com-
ponente necesario de los procesos de desarrollo sociocultural, pues ha de ejer-
cer en ellos una funcion dinamizadora, y de hecho ha de ser portador de esos
procesos como fortalezas que aseguran su competencia para tales desempe-
fios.

El promotor cultural que ejerce su profesion en la diversidad de contextos
que se reconocen en la América Latina actual esta convocado a:

- propiciar la participacion democratica en los procesos de desarrollo cul-
tural que se producen en las dimensiones comunitaria y local, coordinando la
realizacion de actividades que estimulen el protagonismo, la creatividad y el
compromiso individual y colectivo;

- desarrollar y promover la participacion de los seres humanos, que habi-
tan en los espacios sociales en que actla, en acciones de apreciacion y crea-
cién artistica y literaria para potenciar su realizacion espiritual y humana;

- participar y promover la participacion en investigaciones socioculturales
orientadas al rescate, conservacion y revalorizacion de costumbres populares y
tradiciones patrimoniales, que conforman las identidades y caracterizan, desde
la perspectiva sociohistérica, a las comunidades y regiones en que labora;

- atender y potenciar la satisfaccién de las necesidades de crecimiento
espiritual de la poblacion, mediante la gestion de proyectos de desarrollo
sociocultural con enfoque participativo;

- propiciar el conocimiento y la comprensién de las politicas culturales
gue signan los limites de accidn en las circunstancias comunitarias y locales, en
su relacién con los espacios nacionales, como fortalezas en tanto dominios para
la solucidn de los problemas que caracterizan sus dinamicas;
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- coordinar, desde el liderazgo, el trabajo mancomunado de los actores
sociales cuya incidencia articulada dinamiza las relaciones y favorece el desa-
rrollo comunitario y local,

- potenciar la participacion de las personalidades de la cultura, las ciencias
y otras areas del saber humano, cuya obra goza de reconocimiento, en las
actividades de desarrollo comunitario y local como expresion de su compromi-
soy responsabilidad social y

- fomentar la educacion en valores como sello distintivo de su misién esen-
cialmente formativa, lo que pone de manifiesto el caracter eminentemente edu-
cativo de su mision.

Para cumplir con estas funciones, cuyo alcance va més alla de instituciones
y espacios tradicionales, para abarcar practicamente la totalidad de las circuns-
tancias de vida contemporénea, se hace necesario trabajar con sumo rigor en la
formacion permanente de estos profesionales que se identifican no solo como
trabajadores del sector de la cultura, pues aparecen reconocidos, en su denomi-
nacion y tareas asignadas, en muchas otras esferas de la arquitectura social.

En tal sentido existe consenso en la necesidad de disefiar para ellos el desa-
rrollo de competencias profesionales, desbordando la antigua concepcion de
capacidades, porque se asumen como complejas configuraciones psicolégicas
gue integran conocimientos, actitudes, aptitudes, intereses, valores, habilidades,
comportamientos y otros recursos personologicos, asociados a la calidad del
desempefio y condicionados por experiencias de aprendizajes previos que se
actualizan en contextos determinados y transitan, en este caso, por las siguien-
tes dimensiones, como areas en que ha de expresarse su labor profesional:

-Dimensio6n investigativa

Para la coordinacion del diagnéstico de necesidades, posibilidades y oportu-
nidades y la evaluacion del dominio de recursos instrumentales para la indaga-
cion, el procesamiento de la informacion, su interpretacion y la elaboracion y
ejecucion de propuestas de solucion a los problemas identificados, a partir de la
participacion de todos los beneficiarios en calidad de protagonistas del proceso.

- Dimensién educativa

Lo que supone el dominio del sistema conceptual y de las herramientas
metodologicas de la Educacion Popular y otros saberes pedagogicos utilizables
en espacios no escolarizados, en los que se requiere la accion educativa de
amplio acceso, a partir del reconocimiento del dialogo de saberes y la construc-
cion colectiva de conocimientos, como recursos comunicativos esenciales para
la sensibilizacién y el compromiso que propicia la participacion.



- Dimension politica

Desde la responsabilidad que reporta el manejo estratégico de las relacio-
nes sociales (interpersonales e interinstitucionales) y la mediacion en sus con-
flictos, teniendo en cuenta los criterios y decisiones de quienes protagonizan
las dindmicas del desarrollo, para lograr respuestas a las convocatorias de par-
ticipacion.

- Dimension administrativa

Para enfrentar el control de los recursos producidos de forma enddégena o
asignados por entidades que colaboren, y capacitar a los participantes en estas
funciones en atencion a la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos de
desarrollo social a que estdn convocados, como auténticos fiscalizadores de la
rigueza potencial con que cuentan.

- Dimension artistica

Para promover la ejecucion y educar en la apreciacion de las manifestacio-
nes del arte, como oportunidades para el crecimiento espiritual que comple-
menta la produccion de bienes materiales y constituye esencia para la eleva-
cion de la calidad de vida para todos.

- Dimensién comunicativa

Como expresion del dominio de recursos y estrategias para el manejo inten-
cional de las relaciones interpersonales e interinstitucionales, la negociacion y
el manejo de conflictos y el uso eficiente y oportuno de las tecnologias de la
informacidon y la comunicacion, que resultan signos distintivos de la época ac-
tual.

- Dimension de liderazgo

Supone poder de convocatoria y movilizacion, desde la autoridad reconoci-
da por los actores del desarrollo sociocultural que promueve, el conocimiento
de las nociones y dindmicas de la gestion comunitaria y el dominio de recursos
para el trabajo en y con grupos.

- Dimension directiva

Habilidades para la organizacién, la planificacion, el control y la evaluacion
de los procesos culturales que coordina, asi como de las interacciones humanas
e institucionales que los dinamizan, en funcién del cumplimiento de los objetivos
estratégicos identificados y orientados hacia el desarrollo .

- Dimension creativa

Pensamiento y comportamiento caracterizados por la intencionalidad cons-
ciente, flexibilidad, amplitud, originalidad, elaboracion, sensibilidad, conocimien-
tos, vision estratégica, criticidad y eticidad para construir las soluciones nece-
sarias y pertinentes, de acuerdo con las condiciones contextuales que se iden-
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tifican y con los compromisos sociales asumidos, a partir de la articulacion de
saberes y experiencias emergentes de la participacion.

- Dimensiéon humanistica

Definicion y uso de jerarquia de valores éticos, acordes con el modelo de
ser humano que se construye en el contexto social a que pertenece, como
expresion del compromiso, desde el respeto a la diversidad que configura a los
seres humanos que seran protagonistas y beneficiarios de su propia gestion del
desarrollo.

- Dimensién ambientalista

Para asumir y promover el comportamiento ecologico imprescindible hoy en
toda obra de transformacion sociocultural comprometida, en funcion de las
condicionantes y demandas de los contextos particulares de actuacion colecti-
va, Yy la potenciacion responsable del manejo adecuado de los recursos patrimo-
niales, reconocibles en las perspectivas natural y social, como exigencia para el
desarrollo.

La labor formativa encaminada al logro de profesionales asi caracterizados
y capaces, ademas de movilizar a quienes puedan complementar su propia 'y
particular formacion, entrafia el disefio sistémico de planes y programas que
incluyen acciones de preparacion en espacios educativos y en las circunstan-
cias especificas en que realizaran su actividad como promotor cultural.

Como es de suponer este trabajo de formacion polifacética e integradora
exige la articulacion de maltiples disciplinas sintetizadoras de saberes comple-
mentarios, que en su interaccion y ante las demandas de los escenarios de
actuacion profesional, pueden hacer posible la emergencia del sistema de com-
petencias antes descrito, en el que el «saber» definido por los conocimientos, el
«saber hacer» expresado en habilidades, el «querer hacer» potenciado por
motivos e intereses, el «saber estar» en atencion a las normas de comporta-
miento ético y el «poder hacer» enmarcado en la infinitud de la creatividad,
constituyan los elementos entretejidos que dibujen el mapa del perfil profesio-
nal, al que deben aproximarse los promotores culturales durante los procesos
permanentes de preparacion que protagonizaran.

La gestién de la cultura

«De hecho, no hay fenémeno simple...» Morin, E. (1999)

En la formacion de los promotores culturales es la Gestidon Cultural una de
las &reas del conocimiento que exige mayor actualizacién y profundizacion, por
ser entendida como nocion que integra elementos que matizan la concepcion
mas contemporanea de Cultura, al considerar su extension a todos los &mbitos
en gue hoy se le reconoce, sus vinculos con el desarrollo, su necesaria relacién
con las politicas que identifican campos de expresion més alla de lo artistico, lo
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tradicional y lo patrimonial, abriendo asi el lugar que merecen a las dindmicas
de accion social a niveles comunitario y local y legitimando la inevitable rela-
cién con el campo de la economia.

Esta aproximacion a la nocidn de Gestion cultural pone sobre la superficie
aspectos emergentes de las relaciones declaradas, que provocan
cuestionamientos acerca de qué debe y qué no debe ser gestionado en los
procesos de promocidn de la cultura y hasta donde ha de llegar el compromiso
de mediacién de los agentes dinamizadores.

De cualquier manera lo que resulta evidente es el complejo tejido de
entrecruzamientos entre procesos y productos vinculados, que cualifica el ana-
lisis del desarrollo cultural y hace suponer que en iguales dimensiones han de
pensarse los procedimientos para su comprension y transformacion en benefi-
cio de los seres humanos.

La Gestion Cultural plantea un modo de actuacion ante los continuos cam-
bios que se producen en el mundo de relaciones que definen la Cultura, de tal
suerte que su evolucion no dependa exclusivamente de factores externos, sino
que puedan ser intencionalmente provocados, en funcion de las necesidades e
intereses que marcan el compromiso social con el desarrollo humano.

Asi, desde las préacticas profesionales, la Gestion Cultural se asume en su
concrecidn, a través de diversos modelos de actuacion que dirigen su mirada a
multiples areas del desempefio, de manera que se operacionalizan mediante
sistemas de categorias, técnicas y tecnologias que propician la solucién de pro-
blemas del desarrollo humano, culturalmente identificables en sus origenes y en
sus consecuencias.

De este modo se trabaja, entre otras, en la Gestién del Conocimiento, la
Gestion de la Calidad, la Gestion por Competencias y la Gestién de Proyectos,
areas donde se ha avanzado en la sistematizacion de experiencias interculturales,
como formas de asumir y concretar la Gestién Cultural.

Pero todas y cada una de ellas puede ser implementada s6lo a partir de un
exahustivo trabajo de contextualizacion, que tendra su genesis en el diagnostico
de necesidades que arroje que es esa, y no otra, la forma de acceso a la trans-
formacidn de la realidad que desde la Cultura resulta conveniente y posible
intentar.

La experiencia indica que el promotor cultural tendréa las formas antes men-
cionadas y otras como Utiles referentes, pero habré de construir su propio mo-
delo de gestion, de acuerdo con sus conocimientos, sus recursos y las deman-
das que las condiciones contextuales le imponga, considerando los factores y
dinamicas que en los terrenos politico, econémico, juridico y de todo tipo deter-
minan su realidad de vida.
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Estas exigencias plantean al promotor cultural la necesidad y la urgencia de
mantenerse en constante actualizacion en los dominios de conocimientos que
tradicionalmente aportan al estudio de los procesos de la Cultura, en las huevas
areas del conocimiento que emergen de las sinergias entre ellos y en los avan-
ces de las técnicas y las tecnologias que apoyan el desarrollo de tales saberes,
lo que implica, por supuesto, la aproximacion creciente al manejo de los recur-
sos al servicio de lainformacion y las comunicaciones, todo ello atravesado por
la impronta que establece una postura de eticidad que debe caracterizar su
actuacion en cada momento.

El promotor cultural tiene la responsabilidad social de provocar en su entor-
no el desarrollo de procesos de creacion, que dependeran de las experiencias y
los recursos personoldgicos de los sujetos que los protagonizan, pero también
estaran matizadas por las posibilidades materiales y técnicas disponibles, asi
como de las potencialidades tecnoldgicas con que se cuente.

La Gestion Cultural, desde los presupuestos antes declarados, coloca al pro-
motor ante la necesidad de disefiar y co-construir la circunstancia adecuada
donde concurran y se identifiquen condiciones, actividades y relaciones, en una
interaccién mutua que defina un tipo particular de entramado social reconoci-
ble, en el que sea posible el cambio sociocultural deseado.

El Ambiente para la Creacion

«La singularidad est4 a partir de ahora profundamente inscrita en el univer-
s0...» Morin, E. (1999)

Y es desde esta consideracion que se propone incorporar a los procesos de
capacitacion de promotores culturales la Gestion del Ambiente, como cam-
po alternativo orientado a la investigacion y la accién para la transformacion de
la realidad sociocultural, de orientacion esencialmente formativa, que resulta
emergente de la experiencia acumulada en la labor de promocion cultural desa-
rrollada, desde la funcion educativa que supone el trabajo docente.

Se trata de una propuesta que recomienda, como intencién esencial, el acer-
camiento metodoldgico (tecnoldgico) a otro dominio del conocimiento y la acti-
vidad humana, inevitable e insuficientemente abordado desde las investigacio-
nes, que puede revelarse como d&mbito de importancia estratégica en los estu-
dios culturales.

De cualquier manera la indagacion, el conocimiento y la proyeccion del
ambiente como factor determinante, en tanto entorno que define, en el anélisis
de larealidad y sus demandas y los modos de comportamiento humano que en
tales circunstancias se reconocen, pueden hacer una importante contribucion
en el camino hacia el desarrollo socicocultural.

La Gestion del Ambiente deviene, entonces, en un area de investigacion,
accion y produccion de saberes y experiencias de transformacion social que
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focaliza su atencién en la dinamica recursiva individuos-entorno-contexto,
para explorar y encontrar en ella las oportunidades de cambio a favor de la
calidad de vida.

El compromiso epistemoldgico se orienta hacia el reconocimiento del modo
en que se expresan, en las circunstancias de actuacién concretas, los procesos
reguladores més generales que pueden contribuir al desarrollo de los seres
humanos dentro de esa dindmica recursiva, y al disefio de las estrategias parti-
culares que complementen favorablemente tales procesos.

Es asi que, como recurso metodoldgico para la comprension de los procesos
de aprendizaje-construccidn de la circunstancia necesaria que hace factible al
promotor cultural la realizacion de su labor, en el entorno que determina su
realidad sociocultural, se propone la nocién de Ambiente para la Creacidn
(Carriera, J., 1999) que parte de la resignificacion de la categoria ambiente
como sistema inestable de dindmica compleja, emergente de interacciones no
lineales y sinérgicas que producen factores diversos, entre los que se destacan
las condiciones materiales existentes, las actividades que se desarrollan para
dar cumplimiento alli a determinado objetivo y las relaciones, de todo tipo, que
se generan en esas circunstancias para identificar a determinada situacion re-
lacionada con el desarrollo humano.

Metodoldgicamente el ambiente resulta asi: diagnosticable, disefiable,
construible y utilizable por las personas que deben protagonizar los procesos de
aprendizaje-construccion (desarrollo) que en €l se producen.

El ambiente es el «lugar» donde la conciencia (individuo) atrapa a la cultura
(lo social-contextual) y donde la cultura recibe el aporte de la conciencia que
alli se expresa. Es la interfase entre cultura y conciencia.

Pero sucede que el ambiente puede ser apreciado, a la vez, como contexto
por reconocer el desarrollo, en él, de sujetos identificables en relacidn con sus
entornos respectivos y como componente si se le considera como «organismo
vivo» definido en su entorno particular y se le somete a la indagacion cientifica
en circunstancias mas globales.

Esta condicién dual (contexto-componente) revela al ambiente como enti-
dad de alta complejidad, teniendo en cuenta las recursividades dinamicas que
pudieran atraparse en su indagacién, en consonancia con las perspectivas de
aproximacién que sean asumidas y la riqueza de productos reconocibles a par-
tir de tales acercamientos, aprovechables para el disefio de soluciones a los
problemas que en ellos se identifiquen, relacionados con el desarrollo cultural.

Lamentablemente en la mayoria de las investigaciones en las Ciencias Hu-
manas el centro de atencidn -estudio, investigacion- se ha desplazado de la
cultura (sociologia, historia,...) a la conciencia (psicologia, educacion,...), utili-
zandose mutuamente como marcos referenciales y se ha dedicado poca aten-
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cién al ambiente, desconociéndolo como oportunidad para el encuentro entre
estos niveles, en su condicidn de interfase dinamica e inestable, susceptible de
indagacion.

A partir de lo anterior, como caso particular y circunstancia significada, se
propone la nocién de Ambiente para la Creacién, reconocible por ser el en-
tramado contextual donde se producen los procesos de aprendizaje y creacion
(construccidn), que ha de ser expresion de ciertas cualidades esenciales (atri-
butos) en los que pueden ser reconocidos los principios que sustentan el enfo-
que de la complejidad, a saber:

- El caracter dialégico: Porque se darén en él confrontaciones entre
elementos diferentes, antagdnicos e inseparables donde la bdsqueda de la arti-
culacién y la complementariedad tendra un lugar preferente, a partir de una
intencionalidad dialéctica de construccidn de nexos simultaneos. Se potencia
alli el didlogo de saberes como esencia tecnoldgica que define su configuracion,
y se reconoce la multidisciplinariedad como fuente de referentes, la
interdisciplinariedad como método de construccion vy la transdisciplinariedad
como compromiso de creacion.

- La recursividad organizativa: La Autoorganizacion, como nocién que
supera a la autorregulacioén, constituye una premisa para el reconocimiento del
Ambiente para la Creacion, que hace evidente en su conformacion la evalua-
cion de las consecuencias en su condicion simultdnea de productoras de sus
causas, como expresion de una relacion de interinfluencias reciprocas que
provocan la emergencia, desde esta relacion, de efectos de amplificacion o
inhibicién que modifican a las partes y al todo y expresan la no linealidad de la
relacion causa-efecto, de modo que la construccion de «redes» se hace nece-
saria para explicar y disefiar los procesos de conocimiento y transformacion de
la realidad que en él se producen.

- La adaptacién y evolucion conjunta: EI Ambiente para la Creacién
como organismo complejo y su entorno, evolucionan juntos, y ambos como
unidad, intercambian con el contexto mas amplio en el que se identifican, en
una dindmica de interacciones, de manera que los cambios en uno provocaran
ajustes en el otro, en un proceso de connotacién histérica.

- La sensibilidad a las condiciones iniciales: La conciencia de que
sucesos menores pueden provocar cambios sustantivos es premisa en el disefio
y construccion del Ambiente para la Creacion, a partir del reconocimiento de
que lamés leve modificacion en las condiciones iniciales de surgimiento y orga-
nizacion de un sistema de dinamica compleja puede conducir a resultados de
dimensiones muy diferentes a las esperadas. Esta vision introduce un elemento
de especial atencion en la perspectiva educativa para la cual se identifica la
propuesta, pues alerta sobre la importancia de considerar, con toda responsabi-
lidad, los factores cuyo valor se reconozca en términos de formacion.
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- La autosimilaridad transescalar: Como reproduccion de significa-
dos, cualidades o comportamientos en circunstancias de diferente nivel de inte-
gracién constituye un elemento metodologico especialmente interesante, por-
gue resulta criterio de coherencia interna para la construccion del Ambiente
para la Creacion y un importante recurso para la evaluacion de su consistencia
epistemoldgica, por lo que el desarrollo de competencias para su reconocimien-
to y utilizacion intencional debe ser un propésito formativo.

- La hologramaticidad. Remite a la necesidad de conocer la totalidad
del sistema que supone el Ambiente para la Creacion teniendo en cuenta los
componentes (procesos reguladores) que en su interaccion lo conforman y
contieneny, simultdneamente remite también a la imposibilidad de conocer los
componentes del todo al margen del todo en si mismo, contenido en ellos, que
los integra y trasciende a partir de cualidades y propiedades emergentes de la
autoorganizacion, de modo que retroactdan sobre la misma, definiéndola y ha-
ciendo complejo el camino de su conocimiento. Asi cada componente del Am-
biente para la Creacion contiene la informacion que identifica al sistema como
totalidad, debido a los nexos que entre ellos se establecen y al modo en que la
totalidad existe sélo como emergencia en ese entramado.

La conformacion del Ambiente para la Creacién como proceso de
intencionalidad formativa pasa necesariamente, en las circunstancias actuales,
por la asuncidn estratégica de los Pilares Basicos de la Educacion, declarados
por la UNESCO para el siglo XXI, que se sintetizan a continuacion:

1. Aprender a conocer: Que significa, ante todo, aprender a aprender para
lograr, desde la apertura a la experiencia mas diversay el ejercicio auténtico y
responsable del pensamiento, la apropiacion-construccion de la Cultura (es de-
cir, las culturas en todas sus diversidades), de modo que proporcione herra-
mientas y vivencias enriquecedoras del comportamiento humano, tomando el
dialogo como recurso esencial.

2. Aprender a convivir: Que parte de un enfoque axioldgico y sugiere la
negociacion como método bésico para la solucidn de conflictos, priorizando la
realizacion de proyectos que constituyan expresion de la solidaridad y la coope-
racion como principios para las relaciones al conformar espacios de creci-
miento comun, en los multiples escenarios que ofrecen los procesos culturales.

3. Aprender a hacer: Que promueve el fomento de la voluntad en la confi-
guracion del aporte personal a la obra de construccion colectiva que es la cul-
tura, desde el compromiso de contribuir al enriquecimiento de los procesos de
desarrollo humano y sus productos, a partir del reconocimiento del valor y la
importancia de la concertacion como estrategia y la participacion como princi-
pio garante de la sustentabilidad.

4. Aprender a ser: Que define como esencial el reconocimiento y respeto a
las diferencias, en todas las areas en que estas se manifiestan, desde la pers-
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pectiva de la no segregacién, y proclama el valor de lo diverso para la consecu-
cién de la unidad, considerando el reto de hacer posible la consolidacién de la
individualidad, como parte imprescindible del todo colectivo, y potenciando sus
fortalezas en la complejidad de sus expresiones y compromisos sociales, desde
la condicidn de fuentes vivas de donde emerge el desarrollo cultural.

Asumir lo anterior como premisas epistemolégicas de los procesos formativos
supone aceptar los retos que impondré la aceptacion de los espacios de incer-
tidumbre emergentes en la definicion de la esencialidad de los aprendizajes
enunciados y, fundamentalmente, de las interacciones inevitables e imprescin-
dibles que se produciran entre ellos.

Supone deslizar la mirada desde las disciplinas formales y sus «limites ro-
tundos» hacia nuevos &mbitos de construccion interdisciplinaria, comprometida
con creativos productos transdisciplinarios, mas cercanos a la real y compleja
magnitud de los problemas sociales que debera enfrentar el promotor cultural.

La vision del Ambiente para la Creacion que se propone recomienda identi-
ficar en él, al menos, cuatro dimensiones actuantes como procesos regulado-
res (componentes) que atraviesan la dindamica interna del sistema y demandan
de los seres humanos comportamientos revolucionarios, orientados en este caso
al aprendizaje-construccion de nuevas realidades socioculturales, de manera
tal que revelan su carécter instrumental, a la vez que lo condicionan al influir en
su propio desarrollo.

Los procesos reguladores del comportamiento humano que se levantan como
componentes esenciales y, de hecho, como dimensiones del Ambiente para la
Creacion son:

1. Laproblematizacién: Supone el fomento del andlisis constructivo de las
situaciones que constrifien el desarrollo y definen atractores -tendencias, patro-
nes del comportamiento humano- desde una perspectiva que haga posible el
aprendizaje de los recursos utilizables en el enfrentamiento a problemas, apro-
vechando las fortalezas de los involucrados en la transformacion de la realidad.
Refiere el reconocimiento de la existencia de conflictos y del valor del aporte
propio y del otro, para conseguir su solucion y plantea la necesidad de asumir
una postura positiva en ese enfrentamiento a las exigencias de la realidad. (Es
una forma de aprender a conocer).

2. La interactividad: Concibe el disefio deliberado de las relaciones
interpersonales e interinstitucionales, a partir de formas y estrategias de comu-
nicacion asertivas, para conseguir la satisfaccion de necesidades en términos
de intercambios reciprocos, en los que el respeto mutuo y los objetivos esencia-
les orientan las acciones para el logro de consensos. (Es una contribucion para
aprender a convivir).

3. La produccion novedosa: Plantea el estimulo a la creacion individual y
grupal, en los campos intelectual o material, cuyos resultados alcanzados me-
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diante el esfuerzo y las competencias constituyan una auténtica y original con-
tribucion a la transformacion de la realidad y a la configuracion de la cultura, en
el sentido de buscar la satisfaccion de las necesidades de todos, dentro de un
clima de responsabilidad, respeto y reconocimiento, en funcion del crecimiento
colectivo. (Es un modo de fomentar el aprender a hacer).

4. La realizacion personal: Promueve la aceptacion de espacios y formas
multiples de autoexpresion, en correspondencia con motivos y exigencias, como
genuinas oportunidades de confirmacion identitaria. Establece el reconocimiento
a variados estilos y ritmos de ejecucion como manifestacion coherente de la
asuncioény aceptacion de la diversidad natural en que existimos los seres huma-
nos, premisa del compromiso que genera unidad, y reconoce el valor individual
en funcion del aporte al logro de los objetivos grupales. (Es un opcion para el
complejo proceso de aprender a ser).

Obviamente la introduccion e implementacion de la nocién de Ambiente
para la Creacion no puede lograrse mediante la aplicacion de esquemas
estandarizados, pues su propia complejidad y la del objeto a que atiende, hacen
de él un sistema que no admite la reduccion a “’férmulas” ni abordabilidades
algoritmicas.

El uso instrumental de la nocion de Ambiente para la Creacion, en su condi-
cion de nacleo conceptual de la propuesta de incluir a la Gestion del Ambiente
como area del conocimiento en la formacién de promotores culturales, exige:

- La actualizacion del diagnostico de la realidad que se pretende transfor-
mar, en funcidn de fortalezas y debilidades, identificables en el entorno particu-
lar, y de amenazas y oportunidades que puedan influir desde el contexto méas
general en el proceso de desarrollo sociocultural que se promueve.

- La capacitacion de todos los actores sociales convocados, para la cons-
truccion de un referente comun en los planos teérico, metodoldgico y practico
sobre el objeto de la transformacion y desde las experiencias que en tal sentido
ofrecen los procedimientos de la Investigacion-Accion-Participativa, la Educa-
cion Popular y otras fuentes de saberes legitimados por las vivencias de los
protagonistas, de cuya interaccion emergen las mas genuinas soluciones a los
problemas del desarrollo sociocultural.

- La creacion, a tenor de las circunstancias particulares y las potencialida-
des especificas de quienes fomentan el desarrollo de los procesos socioculturales,
de estrategias integradoras de estos elementos -interdisciplinariamente conce-
bidas desde los saberes mas diversos y con la mirada puesta en realizaciones
transdisciplinarias que los trasciendan- que en su conceptuacion aprovechen
los valores de la realidad con vista a la elaboracion de sistemas de tareas a
desarrollar para, mediante la aproximacién a las dimensiones del Ambiente para
la Creacion reconocidas en su condicidn de procesos reguladores de los com-
portamientos, promover los aprendizajes que hacen cierta la manifestacion de
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cada una de las formas de expresién de la Cultura y contribuir asi al crecimien-
to humano de todos los implicados.

Resulta entonces evidente, que el promotor cultural habré de asumir como
prioridad esencial, la necesidad de prepararse para liderar la gestion -en un
proceso de identificacion, satisfaccion de necesidades de partida y construc-
cion colectiva- del ambiente en que se realizaran las transformaciones
socioculturales que marcaran el desarrollo humano en los contextos donde se
desempefia, tomando como referentes los procesos reguladores que caracteri-
zan la nocion de Ambiente para la Creacion en su expresion metodoldgica,
como instrumentos para promover la participacion en el cambio social que se
necesita.

Las experiencias de aplicacion

«...Hay una pluralidad de instancias. Cada instancia es decisiva; cada una es
insuficiente...» Morin, E. (1999)

Desde el escenario que ofrece el trabajo docente, la Gestién del Ambiente
adquiere matices particulares, pues la labor de promocién de la Cultura asi
realizada, pasa por la oportunidad del intercambio y la sistematizacion que la
actividad educativa establece como exigencia.

Las primeras aproximaciones de la autora a este tema se centraron en las
acciones para el disefio y construccion de las dimensiones caracterizadoras de
la nocion de Ambiente para la Creacion, como alternativa metodologica orien-
tada a la elevacion de la calidad de los procesos de ensefianza—aprendizaje y la
validacion de la propuesta en los espacios institucionalmente escolarizados que
se identificaron en las practicas pedagogicas de docentes en la ensefianza de la
Quimica, en Escuelas Secundarias Bésicas de la Ciudad de La Habana. Se
hacia de este modo (Carriera, J., 1999) una contribucion cercana a la Gestion
de la Calidad para dichos procesos

Posteriormente se trabajd en la extension de la experiencia al desarrollo de
acciones de capacitacion disefiadas como parte del proceso de formacion con-
tinua de maestros y profesores de los subsistemas de la Educacion General, en
uno de los municipios de la capital cubana, a través de cursos de posgrado
acreditados por la Universidad Pedagdgica de La Habana. En estos casos el
tratamiento a la nocion de Ambiente para la Creacion fue planteado desde su
potencialidad para el perfeccionamiento de los recursos profesionales y huma-
nos de los docentes, de manera que su introduccion supuso una contribucion a
la Gestion por Competencias y a la Gestion del Conocimiento en la formacion
de dichos especialistas en el campo de la Educacion.

Pero es en los ultimos afios, desde la docencia en el Sistema de Superacién
del sector de la Cultura, que ha sido posible la configuracion de una visidn
integradora del alcance metodolégico de la nocion de Ambiente para la Crea-
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cién, como herramienta que constituye la esencia instrumental de un area no
explorada en la Gestion Cultural, al incluir las experiencias de la formacion del
capital humano en su compromiso con la calidad de los procesos que protago-
niza, pero sin agotarse en ello por constituir en si mismo un espacio de investi-
gacion y accion.

Es en esta circunstancia, orientada a la satisfaccién de necesidades de su-
peracion de creadores, instructores de arte, docentes, especialistas, investiga-
dores y directivos de la cultura y, particularmente, en los procesos de formacion
de promotores culturales donde se revela, en su ain incipientemente enunciado
valor, la posibilidad de iniciar el trabajo de conceptuacion sobre la Gestion del
Ambiente como necesidad, posibilidad y oportunidad para la profundizacion,
desde una perspectiva epistemoldgica.

La tarea futura en esta direccion estara encaminada a:

- La identificacion sistémica de los saberes que, en interaccion, constitu-
yen pilares conceptuales en la configuracion teérica y metodoldgica de la pro-
puesta de Gestion del Ambiente, como campo alternativo de expresion para la
Gestion Cultural.

- El'reconocimiento de los dispositivos propios de las ciencias y otras areas
de la actividad humana que pueden ser distinguidos como recursos técnicos
aplicables a los procesos de Gestion del Ambiente, en tanto los potencian y
favorecen, haciendo asi una contribucion a las dindmicas de aprendizaje-crea-
cion.

- El disefio de estrategias metodoldgicas, sistemas tecnoldgicos y otras
opciones de instrumentacion que puedan ser implementados en la labor de trans-
formacion sociocultural de la realidad, desde la contribucion que puede hacer
posible la propuesta de Gestion del Ambiente.

«La aventura del conocimiento no puede ser cerrada» (Morin, E.,1999), lo
que significa que la evaluacion de la viabilidad de esta propuesta habra que
disefarla e intentarla desde una perspectiva interdiciplinaria, pues en su com-
plejidad agotaria la 16gica interna de cualquier disciplina aislada, para plantear
asi la contradiccion esencial que la define desde la perspectiva dialogica.

La experiencia sugiere que es factible de ser extendida a nuevos campos en
gue la intencion formativa ocupe un lugar de preferencia. Pero la dinamica
compleja del objeto que se indaga envuelve en provocadoras incertidumbres el
camino para lograrlo.

Se necesitard valor para hacer las adecuaciones que demande el contexto
y sensibilidad ante las exigencias de los multiples factores que, como
atravesamientos, indicaran el rumbo a seguir en sus detalles mas sutiles.
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Conclusiones

«Hay un principio de incertidumbre en el fondo de cada verdad, en el corazén
de toda ldgica, en toda relacién entre ideas...» Morin,E. (1999)

La formacidn de los promotores culturales, en funcién de los compromisos
sociales que deberan asumir, constituye un campo inagotable de investigaciony
creacién que encuentra fertilizacion en las demandas de actualizacién y per-
feccionamiento continuo a que se ve sometido. Cualquier intento de contribu-
cién en tal sentido ha de ser recibido como aporte imperfecto que descubre, al
menos, espacios de incertidumbre donde valdria la pena explorar.

La necesidad de contribuir, desde los procesos de transformacion
sociocultural, al desarrollo de los seres humanos provoca la emergencia de
propuestas tedricas y metodoldgicas que se nutren de la interaccion entre los
multiples saberes que le han precedido en el devenir histérico y de las numero-
sas experiencias que, en su diversidad e intervinculacion, enriquecen el legado
cultural que hoy disfrutamos. Este es también el origen de la nocién de Gestion
del Ambiente, como alternativa para la formacion y el trabajo de los promotores
culturales.

En el nacleo de la Gestion del Ambiente, como ambito de investigacion y
accion para la Gestion Cultural, la nocion de Ambiente para la Creacion sugiere
el reconocimiento de los procesos reguladores de las dinamicas de comporta-
mientos humanos que, como dimensiones caracterizadoras, pueden ser recono-
cidas en su utilidad metodoldgica de cara a los procesos formativos. En ello
puede identificarse su valor para la formacion del promotor cultural.

Por todo lo antes considerado sera recomendable:

- Trabajar en la identificacion sistémica de los saberes que, en interaccion,
constituyen pilares conceptuales en la configuracion tedrica y metodoldgica de
la propuesta de Gestidn del Ambiente, como campo alternativo de expresion
para la Gestion Cultural.

- Agudizar el reconocimiento de los dispositivos propios de las areas del
conocimiento humano que pueden ser distinguidos como recursos técnicos apli-
cables a los procesos de Gestion del Ambiente, en tanto los potencian y favore-
cen, haciendo asi una contribucién a las dindmicas de aprendizaje-creacion.

- Intencionar la formulacion de estrategias metodoldgicas, sistemas tec-
noldgicos y otras opciones de instrumentacion que puedan ser implementadas
en la labor de transformacion sociocultural de la realidad, desde la contribucién
gue puede hacer posible la propuesta de Gestion del Ambiente.

- Y explorar otros &mbitos de legitimacion de la propuesta de Ambiente
para la Creacion, como esencia metodoldgica de la Gestion del Ambiente, para
extender su aplicacion y enriquecer la sistematizacion de su implementacion
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Potencialidades en la promocion del arte

y sus creadores
Lic. Pedro Pérez Rivero

Las estrategias de promocidn cultural para elevar la calidad de vida espi-
ritual en los distintos sectores que conforman la sociedad, requieren un sentido
integrador de multiples acciones. De igual modo, las que promueven distintas
manifestaciones del arte también lo necesitan. Sin embargo, en el segundo caso
esa integracién exige precisiones mas delicadas y puntuales, acordes con las
propias complejidades de los procesos de creacidn artistica.

La evolucion del pensamiento desde la antigliedad hasta nuestros dias,
muestra cémo la personalidad y el desenvolvimiento de los artistas han marca-
do amplias pautas de reflexion. La cultura occidental, desde sus inicios, arroja
conceptos y modelos ante la interrogante de si el artista posee un don especial,
otorgado por gracia divina, y si semejante divisa lo diferencia de otros seres
humanos, incluso de aquellos fuertemente dotados para desempefios en otros
terrenos del saber. ?

No es hasta los albores de la modernidad, con la concepcién del mundo
renacentista, que en la actividad artistica se comienza a perfilar una cierta
autonomia. Mas tarde la misma haré reconocer en estos creadores una gran-
diosidad, que no pocas veces llegaria a considerarlos genios. 2 A diferencia de
aquellos artesanos anénimos que en la Edad Media dieran esplendor a los tem-
plos de la cristiandad (piénsese, por ejemplo, en la labor del vidrio y la estatuaria
del gético), las habilidades manifestadas al producir objetos de arte en las prin-
cipales ciudades de la peninsula italica durante los siglos XV y X VI, encuentran
la singularidad enaltecedora del reconocimiento a la autoria. Simultaneamente
el apoyo financiero de ilustres mecenas, para quienes lo realizado por estos
artistas era digno de gran encomio, recae sobre ellos, aunque el arte se aparta-
ra cada vez mas de la utilidad pragmatica en la vida cotidiana.

El advenimiento del modo de produccion capitalista preconiza semejantes
formas de proceder, que constituyen un brusco giro del pensamiento en rela-
cion con el medioevo, por situar al ser humano en el centro de sus aspiraciones,
mientras que el emporio de la fe religiosa deja de subordinar otras esferas
ideoldgicas. Esto no significa que se suprimiera como una de las mas contun-

! Para una informacion mas puntual al respecto se recomienda Estética. Enfoques
actuales, seleccién de lecturas compiladas por Mayra Sanchez Medina,
consignado en la bibliografia.

2 Ver al respecto las concepciones sobre el genio de Emmanuel Kant (1724-1800).
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dentes identificaciones del hombre, hasta nuestros dias, con la riqueza espiri-
tual.

Entre las consecuencias notorias para el desarrollo ulterior del arte, estas
relaciones capitalistas atn incipientes, crean las bases para la aparicion del
mercado de obras de arte, cuyo valor es calculado a partir de una categoria
esencial: lo bello. Precisamente, el filsofo aleman Alexander Baumgarten (1714-
1762) introduce el término de estética para signar una esfera de conocimiento
sensorial, donde lo bello se sitia como perfeccion en el objeto de estudio de
esta ciencia, ateniéndose a la sugestion de los receptores, para el entendimiento
de esa categoria. Desde entonces los productores de belleza apreciada
sensorialmente, ganan un estatus social a tono con los juicios que van confor-
mando el pensamiento estético moderno.

La evolucion paralela, desde la antigiiedad grecolatina, de un pensamiento
materialista, logra evidenciar, s6lo a partir del siglo XIX, otro enfoque de la
creacion artistica, como reflejo de la realidad. Los demdcratas revolucionarios
rusos intensifican en esa linea la funcion social del arte, en oposicion a las
tendencias, ya también definidas, del arte por el arte, que propugnaban la
incontaminacion de las formas inherentes a la belleza producida por la creacion
artistica. 3

Marx y Engels, al situar como base el modo de produccion para el desa-
rrollo de la conciencia social, estudian estos conceptos con la vision cientifica
del materialismo dialéctico. Aungue no constituyen tratados independientes, los
aportes tedricos marxistas para el analisis de la creacion artistica son innega-
bles. No debe desecharse el alcance de lo estético en actividades sociales mas
alla del arte, concertado por estos pensadores, ni los esfuerzos en pro de una
educacion estética para todos los miembros de una sociedad moderna, como
medio enaltecedor del ser humano, propulsados por el campo socialista en bue-
na parte del pasado siglo.

Como contrapartida se observa en los postulados de la llamada estética
marxista-leninista, un aferramiento restrictivo a los procedimientos del realismo
como Unica posibilidad digna de tenerse en cuenta por los creadores artisticos.
Larigidez con que se pretendia entablar la exploracion de formay contenido de
la obra de arte, de sobrevaloracion de los contenidos, tampoco manifiesta
una vigencia en las propuestas tedricas actuales. Sin embargo, es facil detectar
la huella de ese par dialéctico, su clara pervivencia, cuando los estudiosos de
hoy catan valores ideoestéticos, como categoria unitaria en cuanto al saldo de
sus componentes.

3 Figuras representativas de este pensamiento demdcrata ruso fueron V. G. Bielinski
(18811-1848), N. G. Cherneshevski (1828-1889) y N. A. Dobroliubov (1836-1861)
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En el progreso de la produccién artistica a través de los distintos perio-
dos historicos, fueron estableciéndose canones, a partir de dictimenes evaluativos
provenientes de la evolucion de un pensamiento estético con perfiles cada vez
mas propios, distintivos de las nacionalidades portadoras. Obras representati-
vas, dada la maestria de sus creadores, son reconocidas como modelos en
distintas épocas. Ello permite hoy hablar de escuelas y movimientos de la cultu-
ra artistico-literaria, localizables en margenes temporales bastante precisos:
Barroco, Siglo de Oro de la Literatura Espafiola, Neoclasicismo, Romanticismo
y otros.

Sin embargo, los artistas de la avanzada renovadora que después daria
origen a un nuevo movimiento, eran incomprendidos, subvalorados, o soslaya-
dos, por su ruptura con alguno de los canones establecidos. A partir del siglo
XX,y en ciclos temporales que ni siquiera abarcan varios lustros, la avanzada
renovadora suele identificarse como vanguardia artistica.

Tomando una vez mas el referente de la cultura occidental, se reconoce
como vanguardia a un concepto aglutinador de movimientos renovadores surgi-
dos entre la segunda y sexta décadas del pasado siglo. Con una presencia mas
explicita en las artes visuales, los vanguardismos también se incorporan paula-
tinamente a otras manifestaciones: literatura, musica, artes escénicas, y a todas
las naciones del continente europeo. Se trata de definir con ello, cambios tan
drésticos en la produccion y percepcidn de las artes, que otros giros sustancia-
les de la modernidad -como los provocados por el Renacimiento y el Romanti-
cismo-, pasan a inscribirse en el terreno de las convenciones.

Aungue no se pretende en este articulo un acercamiento teérico al suceso
vanguardista y sus ismos, ni a su posterior evolucion,  pueden resumirse como
rasgos distintivos del mismo: un alto grado de experimentacion formal; la aper-
tura de las estructuras y los lenguajes convencionales de cada manifestacion
artistica, con deseo expreso de trasgresion sintactica y de incorporacion de la
jerga al corpus literario; la representacion abstracta de la realidad en la pintu-
ra; la quiebra de la armonia musical; el rompimiento de la cuarta pared teatral,
por s6lo mencionar los méas notorios.

Estas insubordinaciones a los canones van permitiendo distinguir el arte
maés alla de la representacion (mimesis) particular y compleja de la realidad,
hasta ser reconocido un universo en si mismo, realidad otra. La autonomia
conquistada por el arte en el transcurso de la modernidad, comienza a resque-
brajarse en una contaminacion creciente con el desarrollo tecnoldgico, que
inserta sus valores mas caracteristicos -antes para la contemplacién-, a los mas
disimiles articulos industriales, o con la comunicacién, también urgida en su
vertiginoso ascenso de elementos para la seduccion propagandistica y publici-
taria.

4 Para mayor informacion al respecto, remitimos de nuevo a la seleccion de lectura
Estética. Enfoques actuales.
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El escepticismo marca la irrupcion vanguardista, como respuesta cada
vez mas consciente a la encrucijada politico-social que vive la humanidad a
partir de la Primera Guerra Mundial (1914). Los consumidores de productos
artisticos, que ya no resultan tan elitistas como hasta el siglo XIX, comienzan a
intervenir con una fuerza expresada en demandas fundamentadas por gustos y
preferencias. Estos procesos, inmersos en sus circunstancias histéricas hasta
las postrimerias del siglo, perfilan registros que no deben erigirse como estan-
cos cerrados e inconexos, aunque definan con cierta claridad los consumos:

- Altacultura: de elites, pues requieren de entrenamiento para su disfrute,
dado su nivel de elaboracidn, y, en el caso de las sociedades capitalistas, intima-
mente vinculada con poderes econémicos y simbdlicos clasistas.

- Cultura de masas: Tambiéen enarbolada desde las sociedades de consu-
mo, como abaratamiento que estandariza gustos. Este término se identifica
también con el de subcultura. El desarrollo cibernético en la comunicacion y
sus medios, permite hoy una globalizacién de muy altos consumos de
paradigmaticos productos de musica mercantilista, telenovelas, cine de entrete-
nimiento, entre otros. En la actualidad algunos tedricos reconocen este registro
como show busines (negocios del espectaculo).

- Cultura popular tradicional: Nivel conformado por el sello identitario de
lo nacional o regional, trasmitido de generacion en generacion, en cotas genui-
nas, no obstante rechazadas, a veces en franca oposicion, por la alta cultura
portadora de canones preconizados desde poderes econémicos, socioculturales
y simbdlicos.

Todos estos registros confluyen y se entrecruzan en la vida contempo-
ranea, ademas son atravesados por lineas culturales alternativas enarbola-
das desde los margenes en contraposicion con el paradigma de oficialidad y
respeto occidentales, cuyos pardmetros mas persistentes son los el hombre-
heterosexual-blanco-cristiano. Lo alternativo incluso, puede provenir de las
culturas no occidentales —cabe pues hablar de etnoculturalismos alternativos- e
instalarse de algun modo gracias a la propia globalizacion, sobre todo si las
transnacionales que manipulan la cultura de masas le encuentra sitio para su
explotacion comercial.

Condicionantes de esta indole crean las bases para un nuevo estadio del
comportamiento sociocultural, que se reconoce como posmodernidad, proyec-
cion de amplias repercusiones para la creacion artistica y otras esferas de la
conciencia social, en franco y permanente debate de posicionamiento desde los
afios sesenta del pasado siglo.

El multiculturalismo, el rechazo a la originalidad y la posteridad como as-
piraciones de los creadores artisticos para su consagracion, el desplazamiento
definitivo de lo bello como categoria rectora del analisis estético, son algunos de
los indicativos de este complejo debate de ideas que vive la humanidad de hoy,

28



con nuevos acentos polémicos binarios, como la resistencia ejercida desde las
propias identidades versus globalizacion hegemaonica.

Debe quedar claro que estos ensanchamientos en la produccion y la
receptividad de creaciones artisticas no presuponen la aceptacion inmediata de
los exponentes de avanzada. La sorpresa ante lo nuevo y la propia irreveren-
cia, todavia hoy deparan a no pocos escritores, musicos y artistas de la visualidad
0 la escena, cierta reticencia cuando sus propuestas resultan atrevidas,
trasgresoras del canon. En primer término, el apego a la cultura de masas,
siempre repetitiva de esquemas, predispone ante la aparicion de propuestas
mas elaboradas, las cuales crean sus propias elites de consumo y en un polo tan
opuesto a lo masivo que impide apreciar la riqueza fuera de su canon. La pro-
funda huella de la modernidad hasta nuestros dias, también conspira contra la
recepcion de productos renovadores, connotados por la preeminencia concep-
tual: hay quienes consideran impertinente el caracter efimero de un perfor-
mance o ver como se derrite al sol una pieza escultérica de cera, sin que sus
creadores lo lamenten; no tiene por qué resultar grato a los espectadores la
convocatoria a integrarse en la representacion teatral a la que asisten con in-
tencidn pasiva y puede molestar enormemente la parodia desacralizadora de
clésicos otrora acreedores de un culto universal. Ante poemas de actualidad,
hay lectores que afioran lo que entienden por poesia basdndose en modelos de
la primera mitad del siglo XX e incluso del romanticismo del siglo XIX, y asi se
localizan muchos otros ejemplos de incomprensiones y confrontaciones entre
creadores y receptores.

La cultura cubana no esta exenta —nunca lo ha estado- de esa tension
binaria entre canon y vanguardia, continuidad y ruptura. En estos momentos
esa relacion dialéctica, inacabada siempre, aungue recree elementos de movi-
mientos anteriores en una espiral de desarrollo hacia el futuro, cobra relevancia
y requiere de mayores esfuerzos de andlisis e interpretacion, si se tiene en
cuenta la voluntad emanada de la actual politica cultural en pro de una cultura
general e integral a favor de toda la sociedad. ® Ante la magnitud de semejante
meta, los promotores de la creacion artistica no deben perder oportunidad para
el auspicio de nuevos valores, responsabilidad enfatizada en la labor de la criti-
ca especializada, la de los instructores de arte y otros especialistas, en tareas
gue eleven el nivel de apreciacion de la comunidad.

Si bien es cierto que esta ingente batalla arrojara frutos a mediano o largo
plazo, lo que se realice cada dia determinara los resultados futuros, en aras de
que las mejores producciones ganen por si mismas espacios en las preferencias
de publicos, hoy a merced de estereotipos comerciales, ramplones productos

5 Esta estrategia de politica cultural también se conoce como masificacion de la
cultura, nomenclatura que de ningln modo pretende aupar la cultura de masas.
Deben evitarse confusiones y mas aln instrumentaciones de promocion erradas
por no entender esta diferencia.
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seudo-artisticos, propulsados por poderosos medios de difusion en una
globalizacion hegemonica, no ya de recursos econdémicos sino también del pen-
samiento.

Facilitar la insercion de la avanzada renovadora de distintas manifestacio-
nes artisticas y contribuir a la aceptacion y el disfrute de entregas dinamizadoras
de los consumos culturales, constituye una pauta de realizacion profesional muy
apreciable en los promotores de la creacidn artistica, basada en el respeto a las
condiciones individuales que exige el proceso de creacion, irrepetible, de acuer-
do con la personalidad de cada artista.

Delimitado, al menos sumariamente, el campo para la promocion de la
creacion artistica, podemos insistir en la puntualidad para operar en tan delica-
da labor. Asi observamos como los enfoques antropolégicos en torno a la pro-
mocion cultural, resultan insuficientes al acometer la tarea. Veamos a continua-
cién uno de esos conceptos, -que preside hoy en nuestro pais la intervencién
sociocultural comunitaria-, consensuado por el Sistema de Superacion para la
Cultura, en taller impartido por esta institucion en 2001:

Metodologia particular de intervencién en la cultura que, con ajuste a nece-
sidades, demandas y posibilidades en cada contexto, y a los principios y fines de
sus politicas culturales, se apoya en la creacion, la conservacion, la moviliza-
cion y la administracion de recursos, para contribuir al desarrollo cultural de
individuos, grupos y sociedades.

Comparémoslo con el criterio que sigue, de la culturéloga Lecsy Tejeda
(1948 -2004):

«Campo interactivo, donde se complementan e integran artistas y publicos
con el proposito de sentir y reflexionar ambas disimiles experiencias creativas.
El caracter subjetivo y dinamico de este proceso de crecimiento exige un enfo-
que transdiciplinario e integral que recorre las esferas de la investigacion, el
desarrollo y la comunicacion sociocultural.» (Tejeda, L. 2001, p. 25).

Es facil constatar que el segundo de estos conceptos reafirma la esencia
del primero, pero ademas aporta elementos ® muy Utiles para la promocién
especifica del talento artistico.

Detengamonos primero en la relacion entre emisores (artistas) y recepto-
res (publicos) destacados por la estudiosa, cuando advierte de ambas disimiles
experiencias creativas. Si en la modernidad se habia transitado desde el
protagonismo del sujeto emisor (artista) y luego la del objeto producido por €l
(obra de arte), ya en las Gltimas décadas del siglo XX se observa un desplaza-
miento hacia el consumidor, como elemento activo en este proceso, lo cual
afianza la funcién comunicativa del arte y eleva a un primer plano de atencion
a los publicos, hasta en el rango de coautores de la propuesta artistica.

® Subrayadas por el autor de este articulo.
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Por consiguiente, quienes se desempefian como promotores de creadores
artisticos y sus obras, deben considerar en sus estrategias, de manera especial,
al receptor. Ante todo es recomendable reducir al minimo cualquier tratamiento
intuitivo, empirico, en la labor de conocer y trabajar con los consumidores del
arte y obsérvese que una primera condicionante de las técnicas aplicadas al
respecto la arroja la pluralidad: no es licito hablar de publico, sino de publicos, y
s6lo mediante una puntillosa segmentacion, el promotor hallara publicos para
sus ofertas y podra prever la potencialidad de receptores, para el éxito. Ejem-
plos de esta operacion sobran en todas las manifestaciones artisticas, resuma-
moslos con dos:

1) Teatro para nifios, ¢de preescolar, primer o segundo ciclos de primaria,
secundaria basica? No todas las agrupaciones cuentan con una maestria, como
La Colmenita, capaz de satisfacer los intereses y las expectativas de todos
estos segmentos y hasta de los muchos espectadores adultos que gustamos de
sus presentaciones.

2) Musica bailable, ¢para jévenes, adultos o adultos mayores?, ¢sector ur-
bano o rural?, ;en salones o espacios abiertos? Como en el ejemplo anterior,
deben descartarse las ofertas excepcionales. ¢Cual seria entonces el alcance
de la que yo promuevo?

La otra vertiente operacional en cuanto al tratamiento de los publicos, que
necesita de una constante capacitacion por parte del promotor del talento artis-
tico, concierne a la deteccion de publicos latentes es decir, aquellos posibles
consumidores para determinada oferta, que permanecen ocultos o son dificiles
de motivar con acciones rutinarias de promocion. En ello juega un papel deter-
minante elevar el nivel de apreciacion de éstos, tarea de todo promotor cultural,
enfatizada en los perfiles de los instructores de arte y los criticos especializa-
dos. Hay quienes plantean que las presentaciones de ballet no le serian indife-
rentes si pudieran «entenderlas»; no les desagrada lo que han presenciado de
esa manifestacion y se interesarian en ella con un entrenamiento previo para su
disfrute, que no es tan dificil de ofrecer —al menos en nuestro pais- como pudie-
ra parecernos.

El otro hincapié enriquecedor del concepto de promocidn cultural aporta-
do por Lecsy Tejeda atafie al trabajo transdiciplinario. Es reconocida, por
simple inspeccidn, la labor interdisciplinaria como la que procura un producto a
partir de lo aportado por distintas profesiones. Cuando esos aportes van
interrelacionandose en el proceso mismo, entre profesionales conocedores ade-
mas de su especialidad, de las restantes involucradas en el producto por conse-
guir, puede hablarse de equipo transdiciplinario. Veamos un caso hipotético
representativo: un grupo interventor comunitario, integrado por sociélogos, psi-
cblogos, pedagogos y artistas, se propone revitalizar tradiciones regionales, y
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no sélo analizan lo concerniente a la disciplina de cada cual, sino, de manera
poliédrica, las tradiciones que desean rescatar, es decir el propio objeto de estu-
dio.’

Premisa indispensable para el promotor de la creacion artistica es su es-
pecializacion en la manifestacion que lo involucra; alcanzar muchos de los ob-
jetivos de su profesion, dependeréa de vincularse transdiciplinariamente con
profesionales de la investigacion y la comunicacion social, la direccion y pro-
duccioén de espectéaculos u otros.

En la concrecidn de acciones integradas a la que haciamos referencia, la
promocidn de creadores artisticos y sus obras, podra basar estrategias a partir
de las lineas que a continuacion se resumen, teniendo en cuenta el grado de
incidencia de las mismas en la especificidad que nos ocupe.

Principales lineas de acciones en el campo de la Promocion Cultural
Intervencion sociocultural comunitaria:

Animacién Sociocultural (ASC) / Educacion Popular / Talleres de Trans-
formacién Integral (TTI) 8/ Trabajo Cultural Comunitario de la UNEAC / Pro-
cesos Correctores de la Vida Cotidiana

Informativa:

Divulgacion / Propaganda / Publicidad
Investigaciones socioculturales:

Diagnostico Sociocultural Comunitario / Publicos / Mercados
Productos (industriales y artesanales) y servicios culturales:

Programacion / Critica Especializada / Comercializacion / Relaciones
Publicas / Direccion y Produccion de Espectaculos

Ensefianza especializada:

Sistema de Escuelas de Arte / Instituto Superior de Arte (I S A) / Escue-
las de Instructores de Arte / Centros para el perfeccionamiento de la labor
artistica y profesional de la cultura

A primera vista ese cuadro resumen arroja a las claras el gran nimero de
profesiones y ejecutantes que contribuyen, de un modo u otro, con la promocién
cultural, dentro de un ciclo reproductivo que circula desde la creacion a la
difusidn, pasando por estadios no menos significativos, como la acumulaciony
preservacion de un multifacético patrimonio material e inmaterial 0 menos tan-
gible.®

" Puede consultarse el concepto de transdisciplinario que ofrece Mayra Espina
Prieto en el texto de esta autora consignado en la bibliografia.

8 En Ciudad de La Habana, el resto del pais contempla para este mismo indicador la
metodologia de Trabajo Comunitario Integrado.
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Se trata de un engranaje en el que no debe descuidarse ninguna pieza,
aunque corre el riesgo de lamentables olvidos, como el de no percatarse de que
sin acciones investigativas, cualquier tipo de promocion careceria de una base
sOlida; o pretender obviar la constante superacién profesional de artistas y pro-
motores, como linea hacia un perfeccionamiento cada dia méas ineludible.

Algunos especialistas prefieren presentar ciertas cadenas de acciones,
como las de programacion, como subsistemas independientes, aunque conco-
mitantes con la promocidn cultural. Creemos que la conveniencia de involucrarlas
todas dentro de un mismo sistema —independientemente del respeto a los perfi-
les propios de cada una- estriba en enfatizar el objetivo de promover
integralmente.

Las consideraciones que siguen intentan calzar el éxito de algunas accio-
nes concretas. Pero, como acaba de plantearse, no actlan eficazmente fuera
de un rango sistémico; si bien resultan de especial interés en la promocion del
talento artistico, su utilidad mermaria sin articulacion con las restantes.

La triada de la linea informativa: divulgacion /propaganda / publici-
dad, figura como técnicas de apelacion y, en tal condicion también son conside-
radas en los estudios de mix para la comunicacion promocional, el marketing de
productos y servicios, u otros temas de gestion.

A pesar de que a nivel mundial existen maltiples formas de independizar
conceptualmente esas técnicas, e incluso aceptarlas como una sola que toma
varias nomenclaturas, los estudiosos cubanos de la comunicacion las caracteri-
zan por separado 1° y procuran cierta independencia para la propaganda como
arma de incidencia ideoldgica, lo cual no significa que en la divulgacién y la
publicidad no subyaga, situacion observada con gran tino por Ramonet, I. (2005)
en lo que denomina propagandas silenciosas.

En relacion con el acto de divulgar o hacer publicidad, resultaria muy
simplista considerar el primero como inherente a una sociedad socialista y el
segundo a las de consumo. ** En materia de promocion de creadores y obras
artisticas, es licito acometer una publicidad con mensajes precisos, que a veces

® La UNESCO aplica la nueva nomenclatura de patrimonio material o inmaterial,
para sustituir las categorias de tangible e intangible, que parecian menos precisas;
no obstante, la actual terminologia—al menos en idioma espafiol- atin es susceptible
de presentar insuficiencias, referidas a fiestas populares, idiosincrasia, habitos
alimentarios y otros rubros bajo la denominacion de patrimonio inmaterial. Al
respecto resulta de gran interés el articulo de Jesis Guanche consignado en la
bibliografia.

10 puede consultarse al respecto Comunicacion, propaganda y publicidad, seleccion
de lecturas compilada por Consuelo Martin Fernandez y Martha Diaz Fernandez,
consignado en la bibliografia.

Al respecto puede consultarse Publicidad, mito y realidad en el socialismo de
Mirta Mufiz, consignado en la bibliografia.
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alcanzan un alto vuelo estético. Durante los Gltimos afios se ha demostrado que
la publicidad moviliza con mas vigor hacia instituciones culturales (museos, bi-
bliotecas, librerias), espectaculos (de mdsica, teatro, danza) e importantes even-
tos (Festivales y Ferias), y no s6lo con spots de television, también desde me-
dios radiales y de la prensa escrita, o gracias a la insercion paulatina de nuevas
tecnologias, como internet.

Estas técnicas son aplicadas en distintos soportes, los que reconocemos
como medios visuales, auditivos o audiovisuales. Sin embargo, otras clasifica-
ciones, segun el alcance de estos medios, 2 favorecen méas su empleo racional
de conjunto, en la promocion cultural.

Pensemos en la contundencia de medios masivos como la radio y la pren-
sa plana, desperdiciada por promotores que privilegian la television, de induda-
ble potencia, pero menos efectiva para ciertas acciones y en determinados
horarios que los otros dos medios mencionados.

La eficacia de medios directos como los plegables, los objetos
promocionales y aun mas las invitaciones, pues las mismas distinguen y a la
vez comprometen, hace observar su decisivo peso en la captacion de publicos.
De igual modo, contar con un competente dossier facilita la promocién de artis-
tas, servicios culturales, eventos. Por su parte el reclamo de carteles, altopar-
lantes y otros medios indirectos, de efimero contacto con los receptores, sor-
prende por su potencialidad.

Pongamos ejemplos de lo anterior: las Ferias del Libro, de contar con
ventas de entradas y libros en puntos lejanos al centro donde se desarrolla el
magno evento, necesitan del beneficio publicitario de medios directos e indirec-
tos. Otro tanto ocurriria en las fiestas periféricas de un gran carnaval, por no
citar las programaciones permanentes de casas de cultura, bibliotecas, galerias
y otras instituciones municipales, las cuales dependen mas de estos medios
para satisfacer necesidades comunitarias, que del spot televisivo.

También se tendra muy en cuenta un cuarto grupo de medios, los propios
de cada manifestacion artistica. Presentaciones de libros, libro-debates, para
promover la lectura, galas y festivales de musica, premier de un filme, sal6n
provincial de artes plasticas, son algunos ejemplos de este amplio conjunto, que
ademas incluye los grupos humanos interesados en cada manifestacion: Socie-
dad Cubana de Amigos del Libro (SCAL), Circulos de Amigos del Ballet, y
otros muchos.

El peso de la linea que hemos denominado como de promocion de produc-
tos y servicios culturales, resulta decisivo en el desempefio de los promotores
de la creacion artistica, veamos pues, por separado, algunas de sus acciones:

12 para mayor informacion al respecto puede consultarse el manual Hacia una
difusion nacional del libro, que recoge la bibliografia

34



Programacion:

Al escuchar quejas de los artistas por no ser promovidos, enseguida nos
viene a la mente que no han accedido lo suficiente a los medios en que opera la
linea informativa: television, radio, prensa plana, internet... Esos creadores y
sus promotores no se detienen a pensar que la base para difundir propuestas
artisticas radica en una certera programacion. Hay que programar primero;
luego, o paralelamente, se emprende la divulgacion o la publicidad. ¢Acaso
alguien con capacidad para pintar o esculpir, debe declararse artista sin que
nadie haya visto sus obras? ¢ Es licito hablar de un escritor que escriba para si,
ajeno a esa programacion especial que es la edicion de textos en algun soporte?

Tanta importancia le concede el Ministerio de Cultura a la programacion,
para la consecucidn de logros hacia el desarrollo, que vela permanentemente
por su eficiencia en todos los espacios territoriales, desde los consejos popula-
res hasta el propio nivel ministerial. Las multiples estructuras emanadas de la
politica cultural cubana, sobre la base de programas y proyectos, va alcanzando
una alta profesionalidad, por lo cual suele independizarse como un sistema de
acciones mas amplio y heterogéneo de la Promocion Cultural, aunque en esen-
cia insistimos en que se trata de un peldafio fundamental para promover.

Ante todo debe quedar definitivamente atrés la programacion administra-
tiva o burocratica, que otrora hacia lamentar un buen nimero de desaciertos,
aquella de «a tantos espacios, tantas propuestas artisticas, y salga el sol por
donde salga». Ademas del rigor técnico que requiere esta implementacion, los
promotores que organizan servicios culturales, muestran su sensibilidad al dise-
fiar una oportuna programacion.

Los siguientes elementos para evaluar una programacion cultural, pueden
servir de indicativos de un correcto desempefio:

Aunque los indicadores numéricos por si mismos no dan fe de grandeza
en la labor cultural, no es posible obviar la objetividad de parametros suscepti-
bles de medicion en cantidades. La programacion de una institucion cultural no
puede ser eficiente si ha dejado de utilizar espacios, si se proyecta en horarios
reducidos o en el caso de célculos impropios -por defecto o exceso- para
recibir una cantidad de personas en determinado servicio. Todas esas relacio-
nes entre capacidades y aprovechamiento, deben cuantificarse meticulosamente,
para proceder a los redisefios que convengan.

Maés sutileza y preparacion profesional requiere la evaluacion cualitativa,
no tanto por la subjetividad que entrafia, como por evidenciar raseros que esca-
pan a veces de la I16gica mas elemental. ¢ Habra, por ejemplo, que ser extraor-
dinariamente capacitado para entender en qué consiste una programacion ba-
lanceada?
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Al igual que una dieta, o cualquier otra accion que requiera de balance, la
programacion cultural encontrard la suya, primero: en concordancia con su
destinatario (los receptores) y dado un objeto social reconocido. Segundo: en
los componentes de la oferta programada. Ambos a partir del conocimiento
exacto de la misién de la institucion que programa.

Si de instituciones se trata, debe disefiarse una programacion que satisfa-
ga intereses de todos los sectores etarios involucrados en su objeto social: infanto-
juvenil, jévenes, adultos, adulto mayor. Sobre todo la casa de cultura suele pa-
decer de estos desbalances, a despecho de un amplio espectro de necesidades
por satisfacer. La carencia de instructores de arte y otros especialistas, puede
incidir en esta desfavorable situacién, o simplemente una precaria distribucion
de recursos humanos y tecnoldgicos en funcién de la potencialidad de la institu-
cion.

El balance, llamémosle interno, de una propuesta determinada depende
del buen empleo de recursos, mientras que su antipoda se suscita generalmente
por la improvisacion o el mal gusto de los ejecutores. Un espectaculo donde
intervienen varias unidades artisticas, depende para su éxito de ajustes perti-
nentes de generos, estilos, presencia grupal o de solistas, masculina o femeni-
na, para evitar monotonia y una desalifiada articulacién.

Acriesgo de que resulten verdades de Perogrullo, a continuacion se carac-
terizan algunos servicios, frecuentes en muchas programaciones culturales, pues
la experiencia de trabajo muestra que los organizadores de los mismos, los
promotores y participantes en general, no dominan los perfiles propios de estas
propuestas, a pesar de su recurrencia, y por consiguiente limitan su aprovecha-
miento.

Tertulias: reuniones informales para aglutinar personas interesadas en de-
terminados temas. Ante todo ofrecen un espacio permanente para el esparci-
miento cultural de los contertulios, de ahi que lo sistematico sea un requisito
indispensable para su permanencia en el tiempo: dia y hora fijos, en la semana,
la quincena, el mes, frecuencias trazadas para habituar, que no deben alterarse
arbitrariamente. Es recomendable ademas que para el nimero de esas fre-
cuencias se prevea la garantia de continuidad; de nada vale instituir un Viernes
de la Poesia semanal si en el plazo de un semestre nos quedamos sin poetas o
poemas que presentar en la cita. Entonces, en ese caso, seria preferible distan-
ciar las frecuencias.

Entre nuestras tertulias abundan las llamadas pefias, de todo tipo; para
muchos encuentros se pretende esta denominacion, en la que el anfitrion es el
elemento aglutinador que da especificidad a esta tertulia.

Veladas y galas: el caracter conmemorativo define estos espectaculos. En
los primeros se imponen horarios nocturnos, como indica su nombre a partir de
tradiciones religiosas o politicosociales. En ocasiones se presencian espectacu-
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los de gala dentro de la programacién para una semana de la cultura u otros
eventos, con menor lucimiento que otras propuestas dentro de un mismo even-
to. Al respecto cabe recordar cdmo el esplendor de la gala se gana o pierde por
su disefio, el buen gusto del guidn, la limpieza ejecutoria, y no, como algunos
consideran, por el carisma o la valia de determinados artistas que presidan esos
espectéaculos.

Conferencias y charlas ilustradas: la diferencia entre una y otra de estas
ofertas es declarada por la autoridad de quien la imparta, pero también la capa-
cidad de ese emisor para subyugar, apenas con la voz, a los concurrentes.
Pocos comunicadores, independientemente de su sabiduria, tienen el don de la
palabra para intervenir con conferencias en la dindmica de las sociedades ac-
tuales, impregnadas de un ritmo de vida agitado, mucho menos bajo el membre-
te —tan en boga- de conferencia magistral, rango que acarrea desatinos y
hasta falta de respeto al auditorio. Incluso en las acciones docentes se prefiere
cada dia mas la interrelacion que proporcionan las sesiones francamente
participativas, proclives a la coautoria de los publicos.

Cabe aclarar que de ningin modo el formato de charla, aunque menos
formal que la conferencia, tiene por qué carecer de un alto grado de informa-
cion, y ademas permite mas concentracion en el tema que se aborda, a partir de
los apoyos ilustrativos: visuales, auditivos, audiovisuales y hasta de invitados en
vivo. El enfoque que suele suponerse ante el anuncio de una conferencia, el
prestigio deseado con convocarla, puede corresponderse con la charlay adicio-
nar la ganancia de atraer a méas interesados.

Critica especializada:

En materia de arte, el ejercicio del criterio opera en un sentido de evalua-
cién integradora, es decir la exploracion que detecte puntos de suficiencias e
insuficiencias. Suele mal entenderse como critica a creadores artisticos y sus
obras, a los pronunciamientos sélo para declarar deficiencias, lo cual reduce y
hasta desarticula este engranaje evaluativo.

Conservan total vigencia los postulados de Martin Vivaldi ** que sefialan
como condicionantes intrinsecas de la critica ser justa, ponderada y especiali-
zada. Sobre esa base pueden perfilarse los saldos més prominentes del instru-
mental critico: orientar a creadores y receptores, para un perfeccionamiento y
disfrute de resultados, y establecer jerarquias de obras, autores, procesos
creativos; accion proveniente de un consenso resultante de la evaluacion parti-
cular de un grupo de criticos, en un momento especifico, pues la permanente
relectura, destituye o potencia lo ya evaluado. Estas ganancias singularizan la
valia de la critica en el sistema operativo de la promocion cultural. Ante la
permanente demanda de més critica artistico-literaria, conviene reconocer su

13 En capitulo dedicado a la Critica del Curso de redaccidn, texto que cuenta con
varias ediciones cubanas desde 1974, por la editorial Pueblo y Educacion.
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instrumentacion expresada en distintos niveles:

Uno, muy inmediato, se despliega en la prensa diaria. Por su fuerza de
movilizacion vy la propia necesidad de contar con estos espacios criticos, que
manifiestan los creadores y consumidores de productos artisticos, se siente
bastante su carencia cuando se observan contracciones drasticas en la salida
de periddicos, revistas, carteleras, programaciones radiales y televisivas dedi-
cadas a este fin u otros soportes. Ello hace olvidar -como sintoma de ausencia
critica- otros niveles en que la misma también se ejerce.

Los medios especializados en distintas manifestaciones artisticas y cultu-
rales en general, por suerte abundan en nuestro pais, y su circulacion interesa a
un buen namero de consumidores. El lector cubano encuentra en esas revistas,
informacion y critica del arte y la literatura nacionales, y también en el plano
internacional. Revolucién y Cultura, Temas, La Gaceta de Cuba, El Cai-
man Barbudo, Casa de las Américas, puede que sean, por su ya larga trayec-
toria, las mas conocidas de nuestras publicaciones culturales, a las que se suma
un conjunto representativo de todas las manifestaciones artisticas: Cine Cuba-
no, Musicalia, Arte Cubano, La Letra del Escriba, Tablas, entre otras. Tam-
bién los contenidos de evaluacion critica aparecen en revistas culturales edita-
das en cada provincia del pais: Extramuros (Ciudad de La Habana), Cauce
(Pinar del Rio), La Pedrada (Sancti Spiritus), Videncia (Ciego de Avila), Sic
(Santiago de Cuba), por sélo citar algunas.

Ademas existe otro nivel de la critica que no suele reconocerse como tal,
conformado por diferentes equipos evaluativos en todas las manifestaciones
artisticas. El primer consenso critico que enfrenta un escritor es el comité lec-
tor editorial que aprueba o no su texto para ser publicado; el otorgamiento de
categorias mediante audiciones presididas por un tribunal, evidencia un rasero
critico permanente en la musica; los artistas de la visualidad son sometidos por
los especialistas de las galerias a un dictamen que determina la exposicion de
sus obras; y asi ocurre en todas las esferas de la creacion artistica.

Complementan este altimo nivel los podios académicos de las Ciencias
del Arte, con una profundidad hasta la consagracion de determinado talento.
Los resultados de las tesis para doctorados, maestrias y otras categorias cien-
tificas, muchas veces publicados en nuestro pais, aportan un alentador inter-
cambio de opiniones en torno a la creacion artistica y el propio estado actual de
la critica a nivel nacional.

No es ocioso recordar que el instrumental critico se localiza en permanen-
te proceso dialéctico, que ratifica o deroga dictdmenes, de acuerdo con las
proyecciones de cada época, de cada consenso analitico que decanta valores
para la posteridad, incluso en momentos en los que muchos creadores descar-
tan la aspiracion de perpetuarse gracias a la magnificencia de sus obras.

38



Comercializacion:

Recordemos los albores de la modernidad, desde la perspectiva
prerrenacentista a finales de la Edad Media, marcando el inicio de expansivas
relaciones entre arte y mercado, para trazar un periplo de fuertes tensiones
hasta nuestros dias, ante lo delicado que resulta insertar en la compra-venta
valores espirituales. No en balde Marx catalogaba al libro de mercancia espe-
cial, por su dualidad material (objeto) y espiritual (contenido).

Otro periodo que marca un hito en estos vinculos es el Siglo de las Luces
(siglo XVII1), por el destacado papel del arte en una sociedad que inaugura
derechos civiles incitadores al consumo de valores intelectuales y estéticos,
capaces de poner en evidencia la aristocracia del espiritu, al sustituir el latin
como lengua elitista por los idiomas nacionales modernos, en la publicacion de
los textos. Imparable resulta desde entonces la difusion de ideas, que nutre los
medios masivos de comunicacion: la prensa plana en el siglo X1X, laradioen la
primera mitad del XX, y en la segunda, la television.

Si bien es cierto que la democratizacién propulsada por tan poderosos
medios provoca un giro sustancial de los consumos culturales, a su vez la cre-
ciente voracidad mercantil hace sentir un amargo peso a los artistas de méas
elevada expresion, durante el siglo XXy hasta nuestros dias, incluso a los que
cultivan las manifestaciones populares. Privilegiar esquemas repetitivos, sin6-
nimos de altos dividendos inmediatos, relega a los exponentes renovadores del
arte. Las concesiones, las complacencias en aras de lucro, lastran al talento y
subvierten no pocos valores. El arte y sus creadores comienzan a sentir, con
una fuerza inusitada, la pérdida de la autonomia alcanzada hasta la primera
mitad del pasado siglo. ** El mercado se entroniza poco después como unico
meta-relato ideoldgico capaz de subsistir en el debate modernidad-
postmodernidad. *°

Los promotores procurardn que los artistas tomen conciencia de esas
flaquezas, para lo cual seria util reflexionar en torno a la rapidez con que la
cultura de masas mercantilista recicla sus propuestas, sin variar las férmulas
aceptadas por los receptores pero desplazando constantemente los «idolos»,
siempre en busca de nuevos sensacionalismos y «estrellas», respaldados por un
alto nivel publicitario. Aunque el ascenso hacia el reconocimiento pablico depa-
re mayores esfuerzos, la permanencia se corresponde con el arte verdadero.

A pesar de estas adversidades, cabe asumir el reto de colocar responsa-
blemente los frutos de la creacién artistica en el mercado, sobre la base de

14 Al respecto resulta de mucho interés el articulo de Ricardo Piglia consignado en
la bibliografia.

5 Textos de Jameson, como el que aparece en la bibliografia, hacen notar la
consideracién de que en vez de una postmodernidad, asistimos desde finales del
pasado siglo a una modernidad tardia.
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principios éticos firmes y la voluntad de desarrollar y difundir al maximo las
potencialidades de los creadores genuinos.

Relaciones publicas:

Las posibles consideraciones en cuanto a este rubro, rebasarian el marco
sintético del presente texto, aun mas si se tiene en cuenta que sus acciones
resultan de primer orden para los promotores que se desempefian como repre-
sentantes de artistas, u otros profesionales de la cultura.

Tan amplios son los instrumentos que proporcionan esas acciones, que en
distintas areas subordinadas al sector de la Cultura, los cargos de divulgadores
han sido sustituidos por los de relacionistas pablicos, aunque lo més eficaz seria
contemplar ambas especialidades bajo la denominacion de comunicadores so-
ciales, que si las abarca con legitimidad, sin la pérdida de los perfiles especifi-
cos de cada una.

En el centro de atencién de las relaciones publicas se ubica un objetivo
palmario: crear y mantener una imagen que propicie vinculos favorables entre
la entidad (o el talento artistico representado) y todos los publicos posibles,
incluidos los llamados internos, conformados fundamentalmente por el personal
gue labora dentro de la propia entidad.

Al igual que el resto de las acciones para la promocion, las relaciones
publicas aplicadas en el terreno de la creacion artistica, requieren de procedi-
mientos puntuales apoyados por una sélida formacion estética; de modo que
alguien técnicamente preparado para ejercerlas en otros terrenos, debe sumar
a su acerbo un conocimiento profundo de las manifestaciones de su incumben-
cia y una constante actualizacion cultural que le permita promover sobre la
base de valores sustanciales.

En lo que respecta a estas funciones, sobre todo en la atencion a turistas
extranjeros, todavia se notan frecuentes irregularidades que priorizan un marco
comercial plagado de pintoresquismo, a despecho de la autenticidad de pro-
puestas musicales y de baile, por sélo citar los casos méas lamentables. También
existen buenos ejemplos de este desempefio, como los sostenidos por proyec-
tos culturales en el Hotel Inglaterra, auspiciados por la UNEAC y otras institu-
ciones de la capital.

Al carisma que suele acompafiar a estos profesionales se afiade, para una
incidencia positiva, la minuciosa observacion de ambientes (la decoracion de
las instalaciones, por ejemplo) y propuestas (pensemos en espectaculos de pe-
quefios y grandes formatos), de modo que siempre prime el buen gusto y la
confianza de los receptores en la profesionalidad de la institucion o el talento
artistico que el relacionista publico promueva.

En correspondencia con el rango de especializadas que ostentan las ac-
ciones de la promocion en el arte —aspecto en el cual se ha insistido bastante en
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el presente texto-estas notas concluyen con un hincapié al respecto, facilitado
por los talleres en torno al tema, *® desarrollados por el Centro Nacional de
Superacién para la Cultura en coordinacion con la UNEAC, desde 2001.

Las intervenciones de experimentados profesionales de distintas esferas
del arte y sus interlocutores en estos talleres, permiten reunir un grupo de reco-
mendaciones que garantizan mayor eficiencia. A continuacion las resumimos:

La dimension de proceso siempre en movimiento, obliga a renunciar a
cualquier estatismo que adocene enfoques y procedimientos en esta promo-
cién. Tampoco debe olvidarse, para trazar estrategias, el rango sistémico que
hace interdependientes acciones y soportes.

Aprovechar al méximo las nuevas tecnologias en la instrumentacion de
una sostenida y coherente promocion acometida hacia el consumo nacional y
para fortalecer la presencia del arte cubano en predios internacionales, consti-
tuye una responsabilidad ineludible para los especialistas que difunden estos
valores.

El establecimiento de jerarquias, a partir de la critica especializada, re-
quiere de esfuerzos crecientes para una mejor programacion y difusion que
argumenten los valores en cada otorgamiento de rangos.

Por ultimo, valga recalcar que debe estar presente en el &nimo de los
promotores del arte una constante superacion, capaz de elevar su formacion
estética y el afianzamiento de otros valores que patenticen su favorecedora
incidenciasocial.

16 para ampliacion de este tema se recomiendan las ediciones del programa televisivo
Punto de partida, dedicadas a la promocidn en cada esfera del arte.
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Importancia de la antropologia cultural en
la formacion de los actores del desarrollo

local: el promotor de la cultura
M Sc. Guillermo Julian Hernandez

INTRODUCCION

La antropologia cultural, como ciencia, tiene mucho que ofrecer en la for-
macién del sistema cognitivo de los promotores culturales y otros actores que
desarrollan acciones de intervencion sociocultural en la comunidad.

Enfatizar el papel de la antropologia no significa menoscabar el aporte de
otras ciencias sociales a la formacion de la cosmovision que debe tener un
promotor cultural para el desempefio exitoso de su gestion profesional. Antes al
contrario, el planteamiento de una metodologia que permita la asuncion
transdisciplinariay holistica del objeto de estudio en cuestion, desde el inicio del
proceso, es indispensable. En tal sentido, la participacion de otras disciplinas
relacionadas con los contextos socioculturales — sociologia de la cultura, teoria
de la cultura, estudios culturales, comunicacion social, entre otras - es funda-
mental, en tanto implica la formulacion de diferentes miradas sobre un mismo
asunto.

El presente trabajo se limita a destacar un grupo de saberes de la antropolo-
gia cultural que pueden facilitar el desempefio de los actores del desarrollo
local, con énfasis en la figura del promotor cultural. Se destacaran la concep-
tualizacion de la cultura, el enfoque etnocéntrico, la diversidad cultural, el méto-
do comparativo y sus limitaciones, entre otros temas que son de la incumbencia
de la antropologiay en los cuales el promotor cultural puede encontrar respues-
ta, en alguna medida.

El abordaje de todo el corpus tedrico de la antropologia y su relacion con el
perfil del promotor cultural no constituye objetivo del presente trabajo. Se infie-
re que una mirada a contenidos parciales de diferentes escuelas o matrices
tedricas antropoldgicas permitird comprender cuan importante es su inclusion
en los planes de estudio de los cursos para la formacion de actores sociales.

ENCARGO SOCIAL DEL PROMOTOR CULTURAL

Ante todo, conviene precisar algunas caracteristicas del trabajo del promo-
tor cultural que tributan a su encargo social.

En primer lugar, puntualizar que éste desempefia su labor a partir del tiempo
libre de que disponen los integrantes de la comunidad. De hecho, el promotor
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desarrolla su trabajo precisamente en la comunidad, en un segmento de ella, o
en instituciones que existen en el territorio, ya sean escuelas, fabricas, entida-
des culturales u otras.

De igual modo establecer que el acto de la creacion, sea individual y/o co-
lectiva, constituye la base indispensable que coadyuva a la realizacion de los
procesos de promocion. Es precisamente en el binomio creacion — aprecia-
cion, para algunos teoricos partes consustanciales del ciclo de la promocion, en
el cual ésta desempefia un papel decisivo.

Por tal razdn, el promotor requiere de un sélido andamiaje tedrico-cultural
que le permita utilizar con inteligenciay eficacia las diferentes técnicas y dina-
micas de que dispone el trabajo social.

A partir de lo anterior no sera dificil comprender la necesidad inexcusable
gue tiene el promotor de dominar profundamente diversas nociones de cultura,
si se aceptan, ademas, dentro de sus funciones! mas importantes, las siguien-
tes:

a) Conocer a fondo la politica cultural y contribuir en su implementacién
paulatina, pero sistematica.

b) Relacionarse con el potencial cultural, instituciones, y todos los actores
sociales del territorio en el cual despliega su labor.

c¢) Contribuir a la transformacion cualitativa de las personas, mediante las
acciones y participacion en las actividades.

d) Promovery participar en las investigaciones socioculturales, con el pro-
posito de conocer a fondo el terreno en el que desarrolla sus tareas.

e) Plantear proyecciones estratégicas a corto y mediano plazo ajustadas a
larealidad contextual del territorio.

f) Facilitar la vida cultural del territorio, conjuntamente con otros agentes.
g) Estimular la promocion de la cultura popular tradicional.

Vale acotar que la cultura se mueve en la amplia esfera de la ideologia?y la
subjetividad. Un mal manejo u orientacion de la misma puede invertir y/o malo-
grar los objetivos esperados. Asi de sencillo, una decision sobre un topico cultu-
ral que no esté validado por la teoria y la practica y que no responda a las

! Para ampliar ver el trabajo del autor Aproximacion al perfil del promotor cultural.

2 En general, se entiende por tal el sistema de ideas, creencias, juicios de valor,
actitudes y opciones respecto a fines y objetivos, que se halla en el fondo, y que a
la vez es el origen, de las opiniones, decisiones y actuaciones que los individuos
adoptan en los asuntos sociales y politicos. Por motivos histdricos, se ha adherido
al término una connotacion peyorativa de autoritarismo de las ideas, dominio
sobre todo de una clase social sobre otra, y hasta de un género (o sexo) sobre
otro. (Diccionario de Filosofia Herder)
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necesidades sentidas del segmento de la comunidad con el cual se trabaja,
puede conducir a la apatia y rechazo por parte de los participantes, en el mejor
de los casos; y la pérdida de valores e incorporacién de malos habitos, en el
peor.

LA ANTROPOLOGIA Y EL PROMOTOR CULTURAL

En tal sentido, no es dificil afirmar que en el campo de la conceptualizacion
% de la cultura es justamente donde la antropologia puede ser mas util al promo-
tor cultural, ya que esta disciplina, desde que se constituyd como ciencia, a
partir de la segunda mitad del siglo XIX, se ha mantenido estrechamente vincu-
lada a los estudios de la cultura, tal como lo corroboran Bohannan, P y Glazer
M. (2003): «Desde que inici6 su desarrollo (la antropologia), la idea de cultura
no ha conocido interrupcion. (...) ninguna gran escuela de antropologia, que es
«la ciencia de la cultura», ha visto a sus seguidores volver la espalda a la cultu-
ra. Por ahora»

En efecto, desde el surgimiento de la escuela evolucionista (2da. mitad del
s.XIX), liderada por los ingleses Herbert Spencer (Inglaterra, 1820-1903),
Edward G. Tylor (1832-1917) y el norteamericano Lewis Henry Morgan (1818-
1881), padres fundadores de la antropologia; la preocupacion por el estudio de
la cultura ha sido una constante. Hay que tener presente que la primera formu-
lacion cientifica de un concepto de cultura fue planteada, precisamente, por la
escuela evolucionista que integraban los antrop6logos que se citan anterior-
mente, en particular Tylor, quien en su articulo «Cultura Primitiva>* expresa:

«La cultura o civilizacion, tomada en sentido etnogréafico amplio, es ese com-
plejo total que incluye conocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbres y
otras aptitudes y habitos adquiridos por el hombre como miembro de la socie-
dad»

Es conveniente que el promotor comprenda e incorpore, para un mejor des-
empefio de su trabajo, la importancia que tuvo para los cientificos del siglo XI1X
«ese complejo total», como le llamé Tylor, en tanto planteamiento muy avanza-
do, al considerar la cultura como un contenido englobador - hoy se diria holistico
- de un conjunto de caracteristicas y aptitudes, incluyendo la civilizacién.

No obstante, también es necesario para el promotor conocer que, previa-
mente al concepto expresado por Tylor, se movian algunas nociones heredadas

8 Utilizo la categoria concepto o conceptualizacion enel trabajo como una manera
de operar y para no crear confusiones, ya que mi objetivo en este momento no es
establecer diferencias semanticas entre concepto y nocion. Aunque aclaro que
esta Ultima es la que suscribo. Asumir la categoria de nocion me permite establecer
que todo esta en constante constructo, mientras que concepto tiene un caracter
conclusivo.

4Tylor, Edward B. «Cultura Primitiva». En: Bohannan, Py Glazer M. «Antropologia.
Lecturas». Editorial Félix Varela. 2da. Edicion. La Habana 2003, p. 64.
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de la llustracién que consideraban la cultura como idea de progreso, incluyen-
do el tecnoldgico, debido a la influencia de la Revolucion Industrial que Inglate-
rra lideraba en esos momentos.

Como nada es absoluto y todo esta en constante movimiento y cambio, las
esencias del concepto tylorista con respecto a la cultura, como es de suponer,
fueron también sometidas a profundo andlisis y critica objetiva por represen-
tantes de escuelas o matrices antropoldgicas del s XX. Se podrian citar muchos
ejemplos, pero sélo se aludird a Geertz, C. (1987), quien asevera:

Los ensayos que siguen, en sus diferentes maneras y en sus varias direccio-
nes estan todos dedicados a reducir el concepto de cultura a sus verdaderas
dimensiones, con lo cual tienden a asegurar su constante importancia antes que
a socavarla. Todos ellos, a veces explicitamente, pero con mas frecuencia en
virtud del andlisis particular que desarrollan, preconizan un concepto de cultura
mas estrecho, especializado ®y, segun imagino, tedricamente mas vigoroso que
el de E.B. Tylor, al que pretende reemplazar, pues el «todo sumamente comple-
jo» de Tylor, cuya fecundidad nadie niega, me parece haber llegado al punto en
el que oscurece mas las cosas de lo que las revela. (p. 48).

Hago un paréntesis en este punto por considerar de suma importancia la
nocion de cultura que asuma el promotor cultural para su trabajo. El postulado
tylorista, como se puede apreciar, cuyas particularidades, ademas, nutren la
definicion de cultura que la UNESCO presenta en México en 1982 6y que ha
validado hasta el presente 7 en diferentes foros y congresos se cuestiona indis-
tintamente a partir de la segunda mitad del siglo XX, no solamente por

% El subrayado es del autor de este trabajo.

® «La cultura, en su sentido mas amplio, puede considerarse actualmente como el
conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las
artesy las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano,
los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.» UNESCO: Conferencia
Mundial sobre Politicas Culturales (MONDIACULT) que tuvo lugar en México,
el 6 de agosto de 1982, llamada «Declaracion de México sobre las Politicas
Culturales».

" El concepto de cultura aprobado en MONDIACULT, México, 1982 fue ratificado
en los siguientes foros internacionales: Conferencia Intergubernamental sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo, Estocolmo, Suecia 30 de marzo al 2 de
abril de 1998. En la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad
Cultural, Adoptada por la 31 reunion de la Conferencia General de la UNESCO,
Paris, 2 de noviembre de 2001; y en el cuerpo introductorio de la Convencién
sobre la Proteccion y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales,
Paris, 20 de octubre de 2005, cuando declara tener en cuenta las disposiciones
de los instrumentos internacionales aprobados por la UNESCO sobre la diversidad
cultural y el ejercicio de los derechos culturales, en particular la Declaracion
Universal sobre la Diversidad Cultural de 2001.
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antropologos de la talla de Clifford Geertz; sino por disciplinas emergentes como
los estudios culturales, la comunicacidon social, y la teoria de la cultura, inclusi-
ve. Por lo tanto, el promotor cultural no puede obviar la actualizacion teérica —
sistematica y permanente - en este sentido.

De igual forma, el promotor debe conocer algunas limitaciones que tuvo la
antropologia en sus inicios, tales como el concepto unilineal del desarrollo, en el
cual se simplifican los procesos historicos y se fijan estadios idénticos para
todas las culturas: primero salvajes, después barbaras y por ultimo civilizadas,
con el solo detalle que esta ultima tendria que ser a semejanza del pais metro-
poli. Lo anterior denota una fuerte carga de etnocentrismo?® y destaca su fuerte
arista de discriminacion racial.

De igual modo, el método comparativo formulado por Tylor fue objeto de
fuertes criticas por parte de Franz Boas °. Este método, que tuvo sus origenes
en el campo de labiologiay fue adaptado a la antropologia, planteaba la aproxi-

8 Término creado por W.G. Summer, en 1906, que designa la tendencia a considerar
las caracteristicas de la propia etnia, grupo social, cultura o civilizacion, como
superior y modelo universal para todos los otros grupos humanos o civilizaciones,
y que esté en la base de los racismos, intolerancias, chauvinismos y xenofobias. La
mayor parte de los primeros estudios de la antropologia cultural estuvieron
fuertemente marcados por el etnocentrismo ya que, en general, concebian las
sociedades primitivas como escalones previos a la formacion de la sociedad
civilizada (es decir, europea, segun este punto de vista), que se tomaba como
punto de referencia. Desde esta perspectiva, una buena parte de las tesis de la
antropologia cultural decimondnica y de principios del siglo XX aparecen, de de
un supuesto etnos ario aleman superior; su obra se considerd perversa por esta
ideologia y fue incinerada pUblicamente en la universidad de Kiel, la misma
institucion en la cual habia alcanzado su grado de doctor, en 1881. hecho, como
producto del colonialismo. (Diccionario de Filosofia Herder)

® Franz Boas, (1858-1942), antropdlogo y etndlogo germano-estadounidense. En
1883-1884 efectud una exploracion cientifica de la isla Baffin en la zona artica.
Dos afios mas tarde emigro a Estados Unidos y realizé el primero de una multitud
de viajes para estudiar a los kwakiutl y a otros pueblos de la Columbia Britanica.
En 1899 se convirtid en el primer catedratico de antropologia de la Universidad
de Columbia, donde impartio sus ensefianzas hasta 1937. Fue el primer
antropélogo que combind la experiencia del trabajo de campo con la labor
docente. Organiz6 y participd en la expedicion Jesup de 1902 al Pacifico norte,
que planted la posibilidad de la existencia de una estrecha relacion entre las
culturas del norte de Asia y las de la region de la Costa Noroccidental del
Pacifico, en América del Norte. Demostrd asimismo la necesidad de estudiar una
cultura en todas sus facetas, incluida la religion, el arte, la historia y el idioma,
asi como las caracteristicas fisicas de sus individuos. Una de sus conclusiones
mas notables fue afirmar que no existe una auténtica raza pura y que ninguna
etnia es, de manera innata, superior a las demas. Sus publicaciones incluyen El
crecimiento de los nifios (1896), La mente del hombre primitivo (1911),
Antropologia y vida moderna (1928) y Raza, lengua y cultura (1940).
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macidn de los sistemas sociales actuales con culturas anteriores. Las limitacio-
nes que Boas adjudica a este método se sustentan en los siguientes criterios
(Bohannan, Py Glazer M., 2003):

Es imposible explicar todos los tipos de cultura afirmando que son simila-
res, debido a la similitud de la mente humana.

El descubrimiento de rasgos similares en sociedades diferentes no es tan
importante como la escuela comparativa consideraria.

Los rasgos similares se pueden haber desarrollado por muchas razones
diferentes en culturas diferentes.

La vision de que las diferencias culturales son insignificantes no tiene
base. Son las diferencias culturales las que tienen mayor importancia

etnogréfica.®

Resulta interesante hacer un aparte en este punto de la diversidad cultu-
ral, por lo que implica para los estudios actuales sobre los temas de cultura y
desarrollo. También para concederle a Franz Boas el debido mérito, en tanto
precursor de un pensamiento muy avanzado para su época, al fundamentar la
tesis de la importancia que tienen las diferencias culturales en los procesos de
desarrollo. No se debe obviar, en este aparte, otro de los planteamientos
fundacionales que acompafiaron la vida y obra de Franz Boas, lo cual en mas
de una ocasion le trajo nefastas consecuenciast?, al defender que «...la varia-
cion de fenotipos dentro de una raza hace imposible hablar de razas inferiores
y superiores» (Bohannan, P y Glazer M., 2003):

Temas tan importantes como su concepcion antirracial y sus contribuciones
sobre la diversidad cultural sitian a Boas, se reitera, como un precursor en este
campo. Mucho tiempo después la UNESCO (2001) se pronuncia al respecto:

La Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural se
aprobo por unanimidad en una coyuntura muy singular: acababan de producirse
los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001 y la 312 reunion de la Confe-
rencia General de la UNESCO constituia el primer gran encuentro de nivel
ministerial después de aquel dia aciago.

Ello brindé a los Estados la ocasion de realirmar su conviccion de que el
didlogo intercultural es el mejor garante de la paz, y de rechazar categorica-
mente la tesis que auguraba un choque ineluctable entre las culturas y civiliza-
ciones.

E| subrayado es del autor de este trabajo.

% Franz Boas estuvo interesado siempre en el estudio de los problemas raciales.
Tanto es asi, que en sus presupuestos antropoldgicos no reconocia la diferencia
de razas y menos aln la existencia de razas superiores. A partir de la década del
30 del siglo XX, con el surgimiento del nazismo alemén y la propuesta hitleriana
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Un instrumento de esta envergadura es algo novedoso para la comunidad
internacional.

En él se eleva la diversidad cultural a la categoria de «patrimonio comun de
la humanidad», «tan necesaria para el género humano como la diversidad biol6-
gica para los organismos vivos», y se erige su defensa en imperativo ético
indisociable del respeto de la dignidad de la persona.

Estas aportaciones de la antropologia le facilitan al promotor cultural su
tarea porque, tal como se explica en parrafos anteriores, el promotor realiza
intervenciones en la comunidad y las mismas deben estar sustentadas en crite-
rios que estén validados como ciencia constituida para evitar errores que pue-
dan tener consecuencias fatales para el sentido de pertenencia y la cultura
popular tradicional de la localidad. El conocimiento, no sélo de la conceptualiza-
cién de la cultura, sino de su evolucidn en el devenir del tiempo, es sumamente
importante para el promotor cultural. Ello le permitird adecuar y suscribirse a
un criterio abarcador o selectivo, dado el caso que por necesidades del proyec-
to se determine trabajar con una nocién estrecha, como la cultura artistica y
literaria, la cultura culinaria, o la cultura fisica, por ejemplo.

Aproximarse al método comparativo de Tylor y fundamentalmente a la cri-
tica que Franz Boas hace al respecto, le permitird al promotor aprehender que
el reconocimiento de la diversidad cultural sustenta todo proceso de desarrollo
local. Conocer los resultados alcanzados en otras comunidades y territorios es
importante. Valorar los métodos empleados resulta de utilidad como referentes
a considerar. Pero imitarlos, en detrimento de las costumbres y tradiciones
inherentes de cada territorio, del perfil identitario que lo define, de la historia y
necesidades que lo singularizan, constituye un error grave en el trabajo cultural
masivo.

Aungue no se considere necesario abundar en detalles, baste significar el
papel indispensable que desempefian la investigacion y sus herramientas (el
trabajo de campo, por ejemplo) en los procesos de profundizacion de los conte-
nidos y caracteristicas que perfilan tanto la creacion, como la apreciacion,
binomio que, como se ha reiterado a lo largo del presente trabajo, sustenta la
promocidn cultural en sus diferentes niveles. La siguiente cita de Pogolotti, G.
(1984), aunque expresada hace algunos afios, fundamenta fehacientemente ese
criterio:

Le corresponde a la investigacion cientifica estudiar —como lo hacemos-
nuestras tradiciones, es decir, la herencia acumulada. Le corresponde, también,
estudiar eso quizas mas dificil aun: los nuevos valores, las nuevas tradiciones,
las nuevas necesidades del presente. Un trabajo dificil, complejo, pero, desde
luego, indispensable. Y que es la base inicial de toda labor real, profunda de
promocion cultural.
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La metodologia de investigacion, como asignatura, aborda la ensefianza de
diferentes métodos y técnicas que facilitan el conocimiento de un objeto dado.
La antropologia puede ofrecer también al promotor cultural algunos conoci-
mientos en esta rama, fundamentalmente sobre el trabajo de campo, que le
permitan complementar las adquisiciones que incorpore desde otras ciencias y/
0 metodologias.

Los estudios antropoldgicos en el trabajo de campo se sustentan en los en-
foques emic y etic. El primero permite la indagacion en el estudio de las cultu-
ras desde la perspectiva de los propios participantes — conocimiento que los
integrantes de determinada cultura tienen de su entorno y los consideran impor-
tantes y apropiados;_y el segundo, - desde la Optica de los observadores — a
partir de conceptos propios, significaciones y representaciones de los especia-
listas que realizan el trabajo de campo, incluyendo sus saberes y especializa-
cion cultural.

Es conveniente recordar que, si bien es cierto, los primeros antropdlogos de
la segunda mitad del siglo XIX desconocieron el trabajo de campo, por lo cual
fueron conocidos como «antrop6logos de saldn» o «antropdlogos de gabinete»;
muy tempranamente, a principios del S. XX la escuela o matriz conocida como
relativismo cultural o particularismo histérico, fundada por Franz Boas y mas
adelante la escuela funcionalista que liderd Bronislaw Malinowski (1884-1942)
— el mismo que prologé el Contrapunteo Cubano del Tabaco y del Azlcar,
del sabio Fernando Ortiz — concedieron, cada uno desde miradas no exentas de
imprecisiones, una importancia capital al trabajo de campo, incluyendo el domi-
nio de la lengua de los sujetos y la convivencia con los mismos, para un mejor
desempefio.

CONSIDERACIONES FINALES

La antropologia cultural es una ciencia relativamente joven, cuyo corpus
tedrico aborda y profundiza en la relacion del hombre con su entorno cultural.

Todas las escuelas 0 matrices antropoldgicas —desde la evolucionista
hasta las mas recientes, pasando por el particularismo histérico o relativismo
cultural; el funcionalismo; el estructuralismo cultural; cultura'y personalidad; el
materialismo cultural y el neoevolucionismo; entre otras- le confieren significa-
tiva importancia al estudio de la cultura, a su evolucion como concepto y a su
adecuacion a los diferentes momentos historicos.

El promotor puede encontrar en la antropologia cultural una fuente in-
agotable de saberes para dominar la teoria del desarrollo de la cultura, lo cual le
permitiria realizar un trabajo mas eficaz en su empefio por alcanzar resultados
y transformaciones cualitativas en una comunidad.

Laantropologia cultural le brinda también al promotor cultural importan-
tes herramientas para el trabajo de campo: la observacion directa, el registro de
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los incidentes diarios, los enfoques emic y etic, asi como reglas para la convi-
vencia en las comunidades y el analisis de datos.

El conocimiento de algunas limitaciones de determinadas escuelas
antropologicas le facilitard al promotor no incurrir en errores y deficiencias ya
conocidos por la praxis.

Los anélisis de Franz Boas sobre la diversidad y las diferencias cultura-
les le permitiran al promotor establecer precisiones en cuanto al modelo y la
asuncidn de influencias foraneas. Aceptar e incorporar aquellas que realmente
fructifiquen y contribuyan a fortalecer la identidad cultural y la memoria histo-
rica y desechar todas las que atenten y vayan en detrimento de la conforma-
cién idiosincrética de la localidad._Marti Pérez, J. (1891), Apostol de la Inde-
pendencia de Cuba, lo resumi6 magistralmente en muy temprana fecha:
«Injértese en nuestras republicas el mundo, pero el tronco ha de ser el de nues-
tras republicas.»
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Las manifestaciones artisticas

y Su promocion
M Sc. Aida Martin Rodriguez

Referentes necesarios

Abordar el tema de la promocion de las diferentes manifestaciones artisti-
cas en el contexto cultural cubano contemporaneo implica en primer lugar
acercarnos a ciertas categorias que constituyen referentes imprescindibles para
cualquier analisis.

Una manifestacion puede decirse que es la expresion de pensamientos, sen-
timientos, opiniones o, en el caso que nos ocupa, se trata de las diferentes areas
de la creacion en el campo del arte y la literatura. Se asocia a la idea de dar a
conocer, de exponer publicay palpablemente, los resultados de la produccion
artistica en toda su pluralidad, riqueza y complejidad de simbolos y significa-
dos.

La creacion de productos culturales de diversa naturaleza y contenidos,
instrumental para su realizacién y formas de elaboracion disimiles, hallevado
a definir en el tiempo la existencia de las siguientes manifestaciones artisticas:
artes plasticas, cine, masica, literatura y teatro.

Estas se integran en una nocion mas amplia, la de cultura, que asumimos
como: «Conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social. Ello engloba, ade-
mas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del
ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.», concepto
adoptado por consenso en la Conferencia Mundial sobre las Politicas Cultura-
les celebrada en México, 1982.

De modo tal que las manifestaciones mencionadas son parte esencial de la
culturay se hacen visibles de modo particular, estimulan nuestros sentidos pro-
vocando percepciones diversas, juicios multiples y enriqueciendo
significativamente el espiritu humano.

Para muchos, ain en tiempos actuales, se le adjudica a la cultura un campo
de actuacion y desarrollo solamente relativo a las artes y las letras, restringién-
dolaen tal direccidn y colocandola en el espacio del ocio, el entretenimiento, el
espectaculo y la diversion. De ahi la necesidad de puntualizar aquella nocion
abarcadora que ademas tiene que ver con etapas en la historia, posturas filosé-
ficas y contextos sociales entre otros.
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Tanto en el caso del que produce una obra artistica propiamente dicha como
en el del que la aprecia en calidad de destinatario, se puede afirmar que ambos
participan de un proceso creativo, el que percibe y valora también en su inter-
pretacion personal se involucra en la obray dialoga con el autor, teniendo lugar
un modo peculiar de apropiarse de las esencias del producto artistico.

Igualmente resulta fundamental plantear que es el hombre receptor y here-
dero de todo el quehacer cultural universal y local, hacedor, transformador y
creador de valores. El ser humano se encuentra justamente en el centro del
desarrollo cultural. Es para su beneficio que se disefian todas aquellas acciones
gue pueden contribuir con su progreso como ente sensible, capaz de procesar
informaciones diversas y de crear productos innovadores de la realidad
contextual y que representan avances valiosos en cada momento historico.

La cultura nos acompafia en el transcurso de la vida y a la vez somos parte
de ella, nos beneficiamos de sus resultados y también dejamos un legado como
contribucion desde las posibilidades individuales y grupales o desde un espacio
mayor: la sociedad toda.

El accionar de la cultura tiene que ver por una parte con comportamientos
humanos - desde una mirada antropoldgica- y con la construccion de conoci-
mientos transdisciplinarios —relacion interna entre varias disciplinas diferentes
gue da lugar a un nuevo conocimiento integrado- por otra.

Puede afirmarse que existe una diversidad de necesidades humanas, en
ocasiones conocidas y en otros casos desconocidas para sus propios portado-
res, siendo precisamente un propdsito medular de la promocién cultural el
actuar sobre conjuntos humanos para hacerles conscientes sus procesos cultu-
rales: cdmo relacionarse unos con otros, como expresar los sentimientos de
diversa indole, como enfrentar el de cursar de la vida cotidiana, cémo aprender
a apreciar los productos de la cultura en toda su riqueza y como crear algo
diferente, entre otros.

Se hace imperioso partir en cada caso de las diferencias, de lo heterogéneo
de los grupos y de los propios individuos que los conforman. Es ello precisa-
mente lo que enriquece sustancialmente un contexto cultural y potencia de
modo caracteristico su desarrollo.

Conocer las necesidades es un proceso transdisciplinario y satisfacerlas
también, aunque haya para ello que acceder a saberes especificos.

Todos constituimos combinaciones donde estan presentes demandas mas
simples de orden bioldgico y otras que se asocian a motivaciones, intereses
intelectuales, crecimiento en el sentido de conocimientos, desarrollo de la vo-
luntad y de nuestros procesos afectivos. De ahi que coexistan esas necesida-
des comunes que pueden ser resueltas con cierta inmediatez en el tiempo y las
de orden superior que suponen una estructura mas compleja para su satisfac-
cion.
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Son estas Ultimas las que se vinculan con la formacidn y desarrollo de capa-
cidades relativas a la creacion en el arte y la literatura.

Otra categoria esencial es la de promocion cultural que segin Deriche, Y.
(2006) se define como: «Sistema de acciones dirigidas a establecer e impulsar
la relacion activa entre la poblacion y la cultura para alcanzar niveles superio-
res en ambas. Incluye acciones de animacién, programacion, creacion, exten-
sion, investigacion, comercializacion, produccion industrial de bienes culturales,
conservacion, rescate y revitalizacion de los valores culturales, la ensefianza y
la capacitacion». Se trata de un proceso comunicativo y de participacion.

Promover un hecho cultural es darlo a conocer por diferentes vias con el
propdsito de provocar una respuesta, de activar todos los posibles mecanismos
que propicien reacciones de acercamiento, disfrute, evaluaciony aprendizaje
en términos de publicos.

La comunicacion resulta consubstancial en todo proceso promocional y
marca de hecho el modo en que se dan las acciones mencionadas.

Comunicar es informar, transmitir emociones, establecer contacto, lograr
transformaciones en el receptor, reflexionar, constituyéndose en eje transversal
de la promocién cultural.

Por otra parte la participacion se asume no solamente como opcién, alterna-
tiva, acceso o presencia en calidad de asistentes/publico de las manifestaciones
artisticas, sino a su vez como posibilidad de la creacion desde todos y por todos
al favorecer con un mayor nivel de intervencién y decisiones los hechos artis-
ticos.

Toda accion de promocion implica el conocimiento profundo del lugar don-
de se pretende promover, indagar alli las necesidades conscientes o0 no para
poder disefiar un programa de desarrollo en funcidn de las caracteristicas re-
gistradas.

Develar aspiraciones, diagnosticar una situacion inicial para prever hacia
donde encaminar los pasos, se presenta como punto inicial de una estrategia
promocional, que atraviesa posteriormente por una etapa de planificacion, eje-
cucion y evaluacién de los resultados.

Se trata de un proceso complejo dada la diversidad de objetos y sujetos
comprometidos, tanto en todo el accionar que éste involucra, como en la infini-
dad de resultados a obtener.

La programacion aparece también como otra significativa categoria en su
estrecha relacion con la promocion cultural y la Direccion de Programas Cultu-
rales del Mincult (2003) la define como: «Proceso de planificacion, organiza-
cién y control de un sistema de actividades que posibiliten la relacion arte-
publico atendiendo a las necesidades, gustos, aspiraciones, demandas de la po-
blacién y de los creadores, teniendo en cuenta la capacidad de gestion de las
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instituciones, los espacios y recursos con que cuenta para el desarrollo de la
vida cultural.»

El proposito cardinal de lared de instituciones de diverso alcance en el pais,
es brindar una ampliay diversificada programacion cultural que resulte lo sufi-
cientemente atractiva para los diferentes segmentos de la poblacion que pue-
den acercarse a cada opcién propuesta. A partir de ahi, propender a lograr su
fidelidad y de hecho colaborar en ese proceso a mediano y largo plazo, de
formar nuevos publicos interesados en recepcionar propuestas de probada
calidad.

La estabilidad en la programacion constituye, sin lugar a duda