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Introduccién:

En el caso especifico de la practica profesional artistica, la deteccién del campo
laboral donde se pueden desenvolver los egresados, presenta complejidades
importantes por la propia naturaleza creativa de la profesion. A diferencia de otras
profesiones, en donde es comun encontrar escenarios en donde los egresados
buscan desenvolverse profesionalmente en ambientes formales con un empleador
que proporciona seguridad laboral en un esquema de tiempo completo, en lo que
Ulrich Teichler (citado en Navarro Cendejas, 2014, pag. 68) denomina como “éxito
respecto al empleo”, el artista se relaciona mas con actividades de trabajo,
(entendidas como actividades remuneradas monetariamente), enmarcadas en el

autoempleo y la autogestion laboral.

En México entre 2010 y 2017, la proporcion de egresados jovenes que laboraban
en esquemas de auto-empleo, emprendimiento o que dirigian un negocio que
empleaba a terceros, aument6 del 12.7% al 13.8%, destacando a las artes y
humanidades, en conjunto con la agricultura y las ingenieria como los campos de
estudio donde es mas frecuentemente que se presenta este escenario. (OCDE,
2019, pag. 10).

Derivado de lo anterior el profesional de las artes comunmente trabaja en proyectos
especificos de corta duracién, en donde lo importante es el bien o el producto
resultante de su labor. Siendo asi, el artista visual puede tener varios empleadores
ala vez (considerados como los sectores que requieren de sus servicios o productos
culturales a cambio de una remuneracion econdémica), los cuales naturalmente,
cuentan con caracteristicas y exigencias propias. En este diverso y cambiante
escenario, partiendo de la premisa de que vivir de la cultura es un reto, el
ofrecimiento de servicios culturales que un creador emergente puede realizar como
proveedor a clientes interesados en su adquisicion, en este caso, instituciones de
gobierno en materia de cultura, presentan una alternativa de ingresos econdmicos

atractivos. Sin embargo, esta lucrativa dinamica implica muchos obstaculos, a su
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vez, exige que el artista visual posea una serie de capacidades especificas para

participar en este sector laboral.

En el marco de la tesis doctoral “Insercidn laboral de los egresados de la licenciatura
en las artes visuales: la transicién de la formacién al campo laboral”, en proceso de
realizacion para el programa de Gestion de la Educacion Superior de la Universidad
de Guadalajara, el proposito de esta ponencia es, presentar dentro de un contexto
mexicano, un panorama general de este campo laboral, asi como de sus
caracteristicas, riesgos y requerimientos necesarios para insertarse de manera

optima en este sector.

Palabras clave:

Insercidn laboral, artes visuales, instituciones de gobierno, servicios culturales

El perfil del profesional de las Artes Visuales

Como en toda profesion, en el contexto laboral de las artes visuales, existe un ideal
0 escenario Optimo de desemperfo. A su vez, y partiendo de la premisa de que la
ejecucion depurada de las artes visuales se puede adquirir a través del aprendizaje
autodidacta, el escenario ideal de desempefio laboral que destaca, es el de la

produccion de obra artistica autoral y su posterior comercializacion.

Es importante mencionar que si este aprendizaje se desarrolla en el marco de la
educacion superior, la ejecucion artistica pasa a formar parte (sin dejar de ser un
eje central del aprendizaje), de una serie de conocimientos mas amplios, que
resultan utiles para un desenvolvimiento laboral que se pueda considerar éptimo.
De esta manera es posible considerar al profesional de las artes visuales como un
individuo que posee una serie de capacidades mas alla de la ejecucidn de alguna
disciplina artistica. Lo anterior es visible en los perfiles profesionales de programas
de educacion superior como el de la Licenciatura en Artes Visuales de la
Universidad de Guadalajara, programa que considera que el profesional ideal de las

artes es:
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Un profesional creativo e innovador, con capacidad de comunicacion a través
de la creacion plastica. Productor de bienes artistico-culturales que sinteticen
la teoria y la practica en la plastica contemporanea. Hace uso adecuado a las
herramientas y materiales particulares del area creativa de su eleccion.
Posee un gran desarrollo sensitivo-intelectivo integral. Posee una fuerte
vinculacion con su entorno social, siendo capaz de reflexionar sobre él,
interpretandolo y transformandolo artistica y estéticamente.

(LAV, CUAAD, 2006, pag. 3)

En el supuesto de que un profesional de las artes visuales posea las capacidades
antes descritas, aumentan las posibilidades de que este se desenvuelva o se vincule
exitosamente, con una seria de actividades relacionadas al quehacer laboral de las

artes visuales, actividades como:

a) Produccion artistica autoral, y su circulacion y venta en museos, galerias,
centros culturales, bienales, concursos, publicaciones impresas y virtuales.

b) Docencia;

c) Investigacion tedrica e historiografica;

d) Critica de arte;

e) Curaduria;

f) Gestion y promocién cultural,

g) Vinculacion con actividades de artes escénicas, cine y television;

h) Vinculacién con los medios de comunicacion, la publicidad y el disefio.

(Ambito Laboral, 2006)

Mecenazgo

Tomando en cuenta lo anterior, las artes visuales poseen una amplia gama de
opciones para desarrollarse laboralmente. Sin embargo, es comun encontrar que
los profesionales orientan sus esfuerzos a la idea de que la estabilidad laboral se
encuentra exclusivamente en actividades de mecenazgo (la mayoria de origen

publico), como patrocinios, premios, becas o subsidios, de esto nos Carmona (2015)

4T0. ENCUENTRO NACIONAL DE GESTION CULTURAL MEXICO — GESTION CULTURAL Y COMUNIDADES

e ‘Q\)" /o
] ® \’



al mencionar que en “México existe la tradicion de vivir del Estado y hasta ahora las
unicas posibilidades de prestigio son las becas [...], las que no son para nada
jugosas” (citado en Ramirez Hernandez, 2019, pag. 2). Es importante mencionar
que en dichas actividades el “acceso esta limitado a unos cuantos seleccionados,
que reunen una serie de criterios de calidad y pertinencia, los cuales son
dictaminados y percibidos por un jurado compuesto de expertos en determinadas

areas” (Corona, 2017, citado en Ramirez Hernandez, 2019, pag. 2)

Esta condicién de “acceso limitado” es en principal medida debido a que estos
recursos tienen un tope presupuestal (comunmente anual), lo que origina que su
distribucion esté condicionada a beneficiar solo algunas propuestas artisticas, que
derivado de que reunen unos requisitos especificos se pueden dictaminar como
viables de apoyar. Naturalmente la deteccion de estos proyectos requiere tiempo,
por lo que los procesos de dictaminacion se desarrollan en periodos prolongados,
esto quiere decir que para ser candidato en estas actividades, se requiere de la
inversion considerable de tiempo por parte del artista visual. En base a lo anterior y
tomando en cuenta el hecho de que solo unos cuantos seleccionados accederan a
estos recursos, la frustracidén por parte de los profesionales de las artes se vuelve

un escenario comun, situacién que puede desmotivar las aspiraciones laborales.

Es importante mencionar que estas actividades de mecenazgo estan sefaladas
COmo apoyos economicos que proporciona el auspiciante. Es decir no se consideran
una transaccion o adquisicién de un bien o servicio cultural en donde se obtenga un
beneficio tanto para el patrocinador como para el artista visual, bajo este esquema
de patrocinio el mecenazgo tiene finalidades asistencialistas y no de reciprocidad
producto de una actividad laboral.

Servicios culturales
Los servicios culturales son aquellas actividades que derivadas de la ejecuciéon de
alguna disciplina artistica o la creaciéon de una obra con fines artisticos, son

necesarias para que estas se difundan, se presenten, se conserven se

4T0. ENCUENTRO NACIONAL DE GESTION CULTURAL MEXICO — GESTION CULTURAL Y COMUNIDADES

e ‘Q\)" /o
] ® \’



comercialicen o se protejan. Cuadrado y Berenguer mencionan que un servicio
cultural es una actividad que se contempla o consume en el momento de su
ejecucion o exhibicion, en donde el espectador no posee la propiedad del bien, solo
la disfruta y la contempla, a su vez las entidades que prestan los servicios tienen
principalmente una finalidad no lucrativa. Estas actividades se concentran en la
asistencia por parte del espectador a un recinto artistico (escénico o de exhibicion),

para el disfrute de un espectaculo (Cuadrado & Berenguer, 2002, pag. 16).

Bajo esta premisa se presenta la oportunidad de que la obtencién de ingresos
econdmicos no solo se base en estrategias de compraventa de bienes artisticos,
sino que actividades como la difusion, el resguardo, el fomento, el rescate o la
difusién pueden generar productos susceptibles de obtener ingresos. Siendo asi, es
indispensable detectar a las entidades que necesiten de estos productos para

beneficiarse con ellos.

El éxito de estrategias como esta se potencializa cuando se establecen fuertes
alianzas con individuos o entidades que “estén interesadas en beneficiarse con la
produccion cultural que un creador puede ofertar” (Ramirez Hernandez, 2019).
Naturalmente, es necesario que el artista visual conozca a profundidad las
necesidades de su cliente o aliado. Por lo tanto Ramirez comenta que como parte
importante de estos procesos, el artista visual antes de buscar una colaboracién,
debe conocer a profundidad los beneficios que puede aportar su propuesta de

servicio cultural. (2019, pag. 4)

En relacidén a los servicios culturales como fuente de ingresos, autores como Llados,
mencionan que los nuevos empleos derivados de fendmenos como la 4RI (Cuarta
Revolucién Industrial), seran derivados de dos factores: 1) el cambio tecnoldgico, y
2) el aumento de la renta y su distribucion, el cual supondra la aparicion de empleos
derivados de la demanda por el crecimiento de las rentas de bienes y servicios

vinculados al cuidado de las personas, servicios como la cocina de autor, los centros
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fitness o los servicios culturales, entre otros. (El futuro de la relacién entre educacion
y trabajo: una vision desde la realidad mexicana, 2019, pag. 35)

Es decir, con el crecimiento de las rentas en los centros urbanos, la oferta de
servicios derivados de las necesidades metropolitanas (como el consumo de

productos culturales), se vuelven una constante fuente de ingresos.

Proveeduria de servicios culturales en instituciones de gobierno

Con el objetivo de entablar relaciones con clientes que estén interesados en estos
servicios, en este sentido, destacan las instituciones de gobierno, quienes por
normatividad deben disponer recursos para la difusidn y proteccion cultural;

(Ramirez Hernandez, 2019, pag. 5).

A través de las dependencias culturales que las instituciones de gobierno disponen,
buscan realizar acciones que contengan proyectos, politicas, programas y
mecanismos, que impulsen y fomenten el desarrollo de actividades culturales, como
la preservacion y difusion del patrimonio cultural; tradiciones culturales y practica
artistica en general, por citar algunos ejemplos. Si bien estas instituciones son
conocidas por ser de los principales mecenas, las actividades derivadas de esto,
son una pequefa parte de sus actividades en comparacion a las demas acciones

que implementan.

Por el nivel de injerencia social y recursos disponibles, es comprensible pensar que
las instituciones de gobierno son capaces de producir actividades culturales para
cumplir con sus responsabilidades y objetivos; sin embargo, este cumplimiento
enfrenta profundos obstaculos normativos y operativos, Ramirez Hernandez
menciona que como ejemplo estan los procesos de reclutamiento de personal que
no se basan en la busqueda de perfiles ideales para el desempeino de diversos
puestos (2019, pag. 6), procesos en donde es comun encontrar practicas como:
a) Colocacion de personal que responde a intereses derivados de escenarios
en donde los funcionarios en turno politizan los cargos y puestos, debido al
establecimiento de compromisos con aliados politicos.
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b) Implementacion de dinamicas como “herencia” de plazas de trabajo, entre
burécratas.

c) Colocacion de personal proveniente de otras dependencias que por distintos
motivos debe ser reubicado (principalmente por problemas administrativos o

disciplinares)

Lo anterior ha provocado que las instituciones de gobierno tengan escases de
personal con formacion profesional y especializada en la creacion de contenidos y
operacion de servicios culturales. Si a esto se le agregan procesos burocraticos,
extensos y complejos para la operacion de dichas instituciones, estas se ven
constantemente obstaculizadas para el cumplimiento a sus responsabilidades en
materia de cultura, a través de sus por sus propios medios y recursos. Si bien estos
obstaculos son una realidad constante, esto no exime a las instituciones de gobierno
para dar cumplimiento a sus obligaciones, por lo que recurrir a agentes externos
(denominados como proveedores) para la adquisicion de servicios culturales, se ha

vuelto una dinamica viable y recurrente.

Entre los servicios que son susceptibles de adquirir por parte de las instituciones de

gobierno, se encuentran:

e Talleres artisticos e Talleres culturales o

e Investigacion artesanales

e Avaluos e Restauracion y conservacion

e Festivales culturales y e Renovacion y rehabilitacion de
patrimoniales espacios culturales

e Revision y dictamen de e Programas de capacitacion
colecciones cultural

e Exposiciones (curaduria 'y o Etc.
produccion)

e Programas de rescate y

proteccion patrimonial
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Estos servicios pueden ser proporcionados plenamente por un profesional de las
artes visuales que se dedique a la gestion cultural. Sin embargo, se debe tener en
cuenta que en las instituciones de gobierno para participar en el suministro de
servicios, se debe tener la figura de “proveedor”, la cual se puede definir como una
persona fisica y juridica que se registre ante la entidad con la que se desee trabajar,
y tenga la capacidad de proveer los bienes o servicios que requiera la institucion en
cuestion. Este concepto de “registro como proveedor” es originado por la postura de
la institucion que establece que instaurar una relacion comercial, solo es posible si
la institucion comprueba por sus propios medios, que los datos proporcionados por
el posible proveedor son veridicos y confiables, a su vez se debe comprobar que el
candidato a proveedor es responsable con sus obligaciones y lo mas importante,
capaz de proveer los servicios o productos que oferta. Naturalmente, todo artista
visual que desee obtener ingresos a través de la proveeduria de servicios culturales,

debe estar plenamente informado de estos requerimientos.

Conclusién

Esta dinamica de adquisicion de servicios culturales por entidades gubernamentales
que requieren satisfacer sus necesidades por normatividad u objetivos
institucionales, representa una alternativa para el artista visual que desea
diversificar sus fuentes de ingresos. Este esquema significa una oportunidad para
acceder a recursos gubernamentales que no estan sujetos a actividades de
mecenazgo y que a su vez, no son parte de transacciones comerciales de
compraventa de bienes artisticos. Sin embargo, “la participacién en este lucrativo
esquema requiere una serie de conocimientos en materia de gestién administrativa,
con las que no cuentan todos los creadores, o que simplemente no conciben como
necesarias para la diversificacion de sus fuentes de ingresos” (Ramirez Hernandez,
2019, pag. 7)

Un dato de vital importancia y que todo artistica visual debe considerar, es el hecho
de que las relaciones comerciales con instituciones de gobierno, se encuentran

enmarcadas por un “principio de desconfianza” por parte de dichas entidades. Este
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principio manifiesta que para poder adquirir un bien, la prioridad es que esta
adquisicidon sea formal, legal y veridica, principalmente por dos motivos:

a) Antes de adquirir un bien, las Instituciones de gobierno deben estar
completamente seguras de que el bien a adquirir es comprobable,
documental, fisica y contablemente. Esto para evitar fraudes o engafos.

b) La justificacion y veracidad contable, es otro punto de alta prioridad, debido
a que la ejecucion de recursos publicos tiene fuertes restricciones normativas
internas, restricciones que establecen que en el caso de que la dependencia
adquiriente del bien o servicio, no pueda justificar legalmente la ejecucion de
Sus recursos a cambio de un servicio, esta sera sometida a fuertes acciones

correctivas por parte de las autoridades financieras de la propia institucion.

Este panorama ha provocado la existencia de rebuscados procesos administrativos
internos para la ejecucion de los presupuestos internos, en donde es comun que la
capacidad de formalidad y legalidad de un servicio cultural sea la prioridad para su
adquisicidn, poniendo en segundo plano a la calidad del contenido artistico.

Un ejemplo de lo anterior es cuando un artista visual (principalmente en su etapa
como artista emergente), en el proceso de busqueda de espacio para la difusion de
su trabajo, solicita un lugar en la agenda cultural de una Institucion gubernamental,
pero sin solicitar retribucion econdémica. Sin embargo, para estas instituciones es
operativamente mas sencillo adquirir econdmicamente un bien o servicio, que

albergarlo o adquirirlo de manera gratuita.

Si el servicio cultura es formal documental y contablemente, le significa a la
Institucidn poder ejecutar su propio presupuesto a través de los procesos internos y
si bien el camino es complejo, es un camino conocido por la mayoria de las
dependencias de gobierno. En contra parte, adquirir o albergar sin costo un servicio,
significa muchos esfuerzos para la justificacion de este acto. Ademas, cuando una
institucion de gobierno adquiere un servicio, delega responsabilidad y garantiza su

cumplimiento a través de acuerdos contractuales, sin embargo cuando se adquiere
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sin costo, las Instituciones absorben gran parte de la responsabilidad y les requiere
invertir recursos materiales y humanos para su operacion, recursos que como se

planted previamente, es comun que escaseen.

Es verdad que la proveeduria de servicios culturales en instituciones de gobierno
parece un escenario caotico, sin embargo el incentivo principal es que estas
instituciones deben invertir constantemente recursos (no siempre abundantes), en

la oferta de actividades culturales para la ciudadania.
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